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Ejercer un control fiscal sobre las entidades públicas y privadas que manejan 
recursos del estado en el Departamento y sus municipios con eficiencia, eficacia y 
efectividad, promoviendo la participación ciudadana, el control social, el control 
ambiental y el buen manejo de los recursos para así evitar lesiones al tesoro 
público y garantizar mejor calidad de vida. 
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Para el año 2019 la Contraloría General del Departamento del Chocó será 
reconocida como ente de control fiscal en cumplimiento de su misión, generando 
confianza y transparencia en el control de los recursos públicos y gestión 
ambiental, de caras a la comunidad por la paz, recuperando el prestigio de la 
institución y la mejora continua en la gestión. 
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INTRODUCCIÓN 
 
La Contraloría General del Departamento del Chocó en cumplimiento del mandato 
Constitucional y legal, en especial la ley 42 de 1993. La cual define como misión 
de las entidades que ejercen Control, garantizar la efectividad y el adecuado uso 
de los recursos públicos por parte de las entidades y particulares que los 
administran Basándose en los principios del control fiscal (Eficacia, Eficiencia, 
Economía, Equidad y Valoración de Costos Ambientales). 
 
En desarrollo de sus funciones elabora el presente Informe Fiscal y Financiero el 
cual presenta la evaluación de gestión o desempeño de las actividades 
desarrolladas por los Sujetos y Puntos de control de esta entidad fiscalizadora, en 
materia presupuestal y financiera durante la vigencia fiscal del año 2016. 
 
En cuanto a la certificación de la situación de las finanzas de las entidades 
territoriales, realizó examen a la gestión financiera desarrollada por los Municipios 
del Departamento del Chocó, para la vigencia fiscal 2016, a través de las cifras 
presentadas en las Ejecuciones Presupuestales, Estados Contables y demás 
Actos Administrativos de cierre de vigencia. Documentos que fueron reportados al 
organismo de control en el Proceso de Rendición de la Cuenta, Anual Consolidada 
para la vigencia fiscal 2016, y confrontado por el equipo auditor, solo en las 
Entidades donde se realizó proceso auditor durante la vigencia fiscal de 2016. 
 
También Este informe Financiero presenta el análisis coyuntural sobre las finanzas 
territoriales y evaluación de la gestión a través de los indicadores básicos 
económicos y financieros, en lo atinente a los diferentes recursos administrados 
por las Alcaldías Locales del Departamento para la Vigencia Fiscal 2016. 
 
Igualmente presenta la situación fiscal, financiera y contable, con corte a 31 de 
diciembre de 2016, partiendo del resultado y las consideraciones frente a cada 
una de los estados: Presupuestal, Situación Fiscal, Saldo De Deuda Pública, Ley 
617 de 2000, Ley 358 de 1997 y Ley 819 de 2003.  
 
Para realizar la evaluación, se observó la “Guía Standard para la elaboración de 
los Informes Sobre Deuda y Finanzas de las Entidades Territoriales” elaborada por 
la Auditoría General de la República, y los lineamientos establecidos por la Ley 42 
de 1993 en su artículo 41. 
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1. SITUACIÓN MACRO DEL DEPARTAMENTO DEL CHOCÓ 
 
La Contraloría Departamental del chocó, como principal ente de control fiscal de 
las entidades del nivel territorial, central y descentralizado y de los particulares que 
administran recursos del Estado, presenta en forma macro el resultado 
presupuestal y financiero de 83 sujetos de control, entre ellos la Administración 
Central, 30 Municipios, 4 Hospitales, 18 Concejos Municipales y 30 Personerías 
Municipales. 
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DEPARTAMENTAL 
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2.1. RESULTADO PRESUPUESTAL 
 

2.1.1. ANALISIS DE LOS INGRESOS: En la vigencia 2016, la Gobernación del 
Departamento del Chocó reportó ingresos totales por $480.997.348.472 
superiores en $63.268.189.865 (15.1%) a los percibidos durante el año 2015. Esta 
variación se da en los Recursos No Tributarios al aumentar en $291.920.461.180 
por las cuentas de otras transferencias en $316.082.310.854 y por las Tasas en 
$8.197.206.848.   
 

2016 2015 ABSLUTA %
INGRESOS TOTALES 480,997,348,472      417,729,158,607      63,268,189,865     15.1%
INGRESOS CORRIENTES 407,954,436,608      123,701,896,000      284,252,540,608   229.8%
TRIBUTARIOS 52,421,487,967        60,089,408,539        (7,667,920,572)     -12.8%
       Indirectos 52,325,336,455        56,145,335,299        (3,819,998,844)     -6.8%
      Directos 96,151,512               3,944,073,240          (3,847,921,728)     -97.6%
NO TRIBUTARIOS 355,532,948,641      63,612,487,461        291,920,461,180   458.9%
      Transferencias SGP 5,308,349,747          40,417,900,711        (35,109,550,964)   -86.9%
      Otras Transferencias 337,955,503,336      21,873,192,482        316,082,310,854   1445.1%
      Otros No Tributarios - Explotación 623,454,732             (623,454,732)        -100.0%
      Aportes; Convenios Y Con. 20,456,725               20,456,725            0.0%
      Contribuciones 3,388,524,472          3,388,524,472       0.0%
      Multas Y Sanciones 248,672,379             283,704,402             (35,032,023)          -12.3%
      Tasas 8,611,441,982          414,235,134             8,197,206,848       1978.9%
   INGRESOS DE CAPITAL 73,042,911,864        294,027,262,607      (220,984,350,743) -75.2%

AÑO VARIACION

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales de La Gobernación del Chocó 

 
Al analizar cada una de las principales rentas, puede apreciarse que los ingresos 
corrientes aumentaron en $284.252.540.608 debido a que su cuenta de mayor 
representación “Otras Transferencias” presentó aumento del 1.445,1%. 
 
Con respecto a los Recursos de Capital fueron estos los responsables de generar 
reducción en los ingresos totales de la Gobernación del Chocó en la vigencia 
2016, ya que disminuyeron en un -75,2% al pasar de $294.027.262.607 a 
$73.042.911.864. 
 
En relación con los ingresos tributarios durante los periodos 2015 al 2016 tuvieron 
una tendencia hacia el decrecimiento al pasar de $60.089.408.539 a 
$52.421.487.967 (-12,8%). 
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Fuente: Ejecuciones Presupuestales de La Gobernación del Chocó 

 
En cuanto al comportamiento de las rentas denominadas No Tributarias, en las 
vigencias 2015 a 2016, presentaron un crecimiento muy importante, el cual 
corresponde al 458,9% al pasar de $63.612.487.461 (recaudos de la vigencia 
2015) a $355.532.948.641 (ejecución de la vigencia 2016). 
 

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales de La Gobernación del Chocó 

 
Este incremento es producto de la aparición y aumento en diferentes cuentas 
como lo son el Fondo de Ciencia Tecnología e Innovación, Rendimientos 
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Financieros, Fortalecimiento Oficinas de Planeación y Secretarias Técnicas de los 
OCAD entre otras. Además, algunas cuentas del año 2015 se vieron aumentadas.  
 
2.1.2. ANALISIS DE LOS EGRESOS: Al finalizar la vigencia, la administración 
presenta recursos comprometidos por valor de $412.804.134.292, de los cuales 
$112.172.598.760 fueron destinados a financiar los Gastos De Funcionamiento, 
cifra que representa el 27.2% del total, obteniendo un crecimiento del 104.9% con 
respecto al año 2015.    
 
Dentro de los Gastos De Funcionamiento, los Gastos De Personal crecieron el 
32.2%, cifra no tan alentadora para el objetivo del gobierno local en este aspecto, 
por cuanto estos influyen directamente en el indicador de ley 617; caso contrario 
ocurre con las erogaciones de gastos generales la cuales se vieron afectadas por 
un crecimiento del 150,2% con respecto a la vigencia anterior.   
 
Por último, el gasto de mayor trascendencia para el sector central es la Inversión, 
el cual tuvo una disminución drástica, haciendo que pasara de $478.742.704.065 
en el 2015 a $300.631.535.532 en la vigencia 2016, con una disminución del -
37,2%. Su participación en el total de la ejecución del presupuesto departamental 
alcanza el 72,8%.   
 

2016 2015 ABSOLUTA %
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 112,172,598,760         54,739,060,194           57,433,538,566     104.9%
   GASTOS DE PERSONAL 16,941,308,074           12,817,469,385           4,123,838,689       32.2%
   GASTOS GENERALES 6,812,267,206             2,722,828,479             4,089,438,727       150.2%
   TRANSFERENCIAS CORRIENTES 88,419,023,480           39,198,762,330           49,220,261,150     125.6%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA -                              3,085,272,451             (3,085,272,451)     -100.0%
INVERSIÓN 300,631,535,532         478,742,704,065         (178,111,168,533) -37.2%
   PROYECTOS DE INVERSIÓN - RECURSOS 10,026,648,844           14,198,319,042           (4,171,670,198)     -29.4%
   SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 40,824,331,726           251,164,223,662         (210,339,891,936) -83.7%
   OTROS 249,780,554,962         213,380,161,361         36,400,393,601     17.1%
TOTAL 412,804,134,292         536,567,036,710         (123,762,902,418) (0.23)                           

VARIACIONAÑOS

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales de La Gobernación del Chocó 

 
2.1.3. INDICADORES DE GESTIÓN PRESUPUESTAL: Al finalizar la vigencia 
presupuestal, la administración departamental arroja como resultado superávit por 
valor de $68.193.214.180; cifra que representa el 14,2% de los ingresos 
ejecutados. Esta situación se debió fundamentalmente a que no se 
comprometieron todos los recursos destinados a inversión establecidos en el plan 
de desarrollo para la vigencia en análisis.   
 
En el periodo fiscal 2016, la administración muestra una ejecución del 57,7% de 
sus rentas proyectadas; debido a que la mayoría de ellas no tuvieron el 
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comportamiento esperado, con la excepción de Aportes Convenios, con una 
participación de 511418,1% y los Ingresos de Capital (90%). 
  
En lo concerniente a la ejecución de Gastos, esta alcanzó el 74,5% del total 
proyectado para la vigencia, con mayores porcentajes realizados en las cuentas 
Gastos de Personal, con el 94,6%. 
 
Con respecto a la inversión, el cual es el de mayor importancia por ser el gasto 
social en el que la entidad dispone de recursos para invertir en los diferentes 
sectores con el objeto de beneficiar directamente a la población y a la economía 
regional, la administración central ejecutó el 71% de su estimación. 
   .  
De conformidad al análisis expuesto, la Administración Departamental obtuvo un 
buen desempeño presupuestal, logrando algunas metas propuestas en los 
ingresos, y realizó una gestión eficiente en la asunción de compromisos 
presupuestales. 
 

CONCEPTO PRESUPUESTO EJECUCION EFICIENCIA
INGRESOS CORRIENTES 759,438,604,356         407,954,436,608         53.7%
TRIBUTARIOS 61,766,921,870           52,421,487,967           84.9%
      INDIRECTOS 61,638,387,242           52,325,336,455           84.9%
      DIRECTOS 128,534,628                96,151,512                  74.8%
NO TRIBUTARIOS 697,671,682,486         355,532,948,641         51.0%
      TRANSFERENCIAS SGP 7,596,984,313             5,308,349,747             69.9%
      OTRAS TRANSFERENCIAS 676,680,942,199         337,955,503,336         49.9%
      APORTES; CONVENIOS Y CON. 4,000                           20,456,725                  511418.1%
      CONTRIBUCIONES 3,700,937,264             3,388,524,472             91.6%
      MULTAS Y SANCIONES 384,678,936                248,672,379                64.6%
      TASAS 9,308,135,774             8,611,441,982             92.5%
   INGRESOS DE CAPITAL 73,755,296,651           73,042,911,864           99.0%
TOTAL PRESUPUESTO DE LA VIGENCIA 833,193,901,007         480,997,348,472         57.7%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 130,806,197,657         112,172,598,760         85.8%
      GASTOS DE PERSONAL 17,909,382,979           16,941,308,074           94.6%
      GASTOS GENERALES 7,729,158,260             6,812,267,206             88.1%
      TRANSFERENCIAS CORRIENTES 105,167,656,418         88,419,023,480           84.1%
INVERSIÓN 423,541,233,282         300,631,535,532         71.0%
      PROYECTOS DE INVERSIÓN - RECURSOS 14,105,516,377           10,026,648,844           71.1%
      SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 49,117,909,493           40,824,331,726           83.1%
      OTROS 360,317,807,412         249,780,554,962         69.3%
TOTAL PRESUPUESTO DE LA VIGENCIA 554,347,430,939         412,804,134,292         74.5%
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTAL 68,193,214,180                                                                                   

Fuente: Ejecuciones Presupuestales de La Gobernación del Chocó 
 

2.2. RESULTADO FINANCIERO 
 
2.2.1. ACTIVOS: El sector central del Departamento del Chocó, cuenta con 
activos a 31 de diciembre de 2016 por valor de $584.218.569.039, de los cuales el 
82,2% corresponden al Activo Corriente y el restante 17,8% al Activo No Corriente, 
demostrando con ello que cuenta con muy buena solvencia para cumplir con sus 
obligaciones, tanto de corto como de largo plazo.   
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2.2.2. PASIVOS: Al finalizar la vigencia, sus obligaciones presentaban un valor de 
($171.943.398.722), de los cuales la totalidad corresponde a los Pasivos de Largo 
Plazo.   
   
2.2.3. PATRIMONIO: Esta cuenta está representada principalmente por el Capital 
Fiscal, Provisiones, Agotamiento, Depreciaciones y Amortizaciones y el Excedente 
Del Ejercicio los cuales ascienden a ($160.735.206.692) y $999.454.553; mientras 
que los excedentes del ejercicio arrojaron un resultado positivo de 
$168.341.000.000. 
 
Es importante mencionar que la ecuación patrimonial no es correcta debido a que 
a la hora de sumar los Pasivos con el Patrimonio arroja un valor de 
$(163.338.150.861), monto que no es igual o semejante a los Activos. 
 

2.3. ESTADO DE LA DEUDA PÚBLICA 
 
De acuerdo a la resolución 127 del 18 de julio de 2016, los entes municipales y la 
administración central debían de actualizar la información correspondiente a la 
Deuda Pública, además se establece que la rendición de este formato se hará de 
forma trimestral y no mensual como se hacía anteriormente. A causa de la 
actualización de la información los saldos iniciales de algunos entes territoriales no 
coinciden con los saldos finales presentados en el informe de la vigencia fiscal de 
2015. 
 
A diciembre 31 de 2016, la Gobernación del Departamento del Chocó presenta 
una disminución de la Deuda Publica del 10% con respecto al año inmediatamente 
anterior (2015); al pasar de $57.606.338.954 a $52.127.606.098, generándose una 
diferencia de $(5.478.732.856). 
 
El costo de la deuda pública adquirida para el apalancamiento de los planes, 
proyectos y programas de inversión y para saneamiento fiscal ascendió a 
$5.478.732.856, donde $4.674.891.362 fueron en amortizaciones y $803.841.494 
en interés. 
 

GOBERNACION DEL 
CHOCO 57,606,338,954 0 4,674,891,362 803,841,494 52,127,606,098       (5,478,732,856) -10%

ENTIDAD SALDO AL 
31/12/2015 DESEMBOLSOS AMORTIZACION 

A CAPITAL
INTERESES 

CTES
AJUESTE A  

CAPTIAL
SALDO AL 
30/09/2016  VARIACION  %
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Nit. 818000365-0
 

12 
 

3.1. RESULTADO PRESUPUESTAL 
 

Para la realización de éste análisis, la Contraloría del Departamento del Chocó 
utilizó la información enviada por los sujetos de control por medio del Sistema 
Integral de Auditoria – SIA (que posee este organismo de control), la cual se 
encuentra certificada tanto por el ordenador del gasto como el profesional en 
contaduría, quien prepara y elabora los Estados Financieros en cada entidad.  
 
Para el siguiente análisis no se tiene en cuenta el Hospital Lascario Barbosa – 
Acandí, Hospital Local de Unguia, Hospital San Francisco de Asís y el Hospital 
San José de Tado, por que no enviaron su respectiva información. 
 
3.1.1. ANALISIS DE LOS INGRESOS: Al cierre de la vigencia de 2016, el 
presupuesto de estas entidades ascendió a $56.261.281.885, de lo cual a ingresos 
corrientes correspondió el 13,9%, el 5.5% de los Ingresos de Capital, la Venta de 
Servicios Establecimientos Públicos participa con el 13,1%, el 65,1% porcentaje 
más alto es de los Ingresos por Venta de Servicios Empresas Industriales y 
Comerciales y Asimiladas y el restante 2,5% pertenece a los Ingresos por 
Disponibilidad Inicial.  
 

CONCEPTO PRESUPUESTO RECAUDO 1 2
INGRESOS CORRIENTES - NO TRIBUTARIOS 7,803,652,037        7,487,795,895        95.95% 22.04%
      TRANSFERENCIAS SGP 6,610,044,346           6,589,947,702           99.70% 88.01%
      OTRAS TRANSFERENCIAS 160,584,533              -                           0.00% 0.00%
      APORTES; CONVENIOS Y CON. 1,030,180,446           895,005,481              86.88% 11.95%
      INTERESES 2,842,712                  2,842,712                  100.00% 0.04%
INGRESOS DE CAPITAL 3,071,508,958        412,956,256           13.44% 1.22%
VENTA DE SERVICIOS ESTABLECIMIENTOS PÚB. 7,398,352,209        4,263,955,391        57.63% 12.55%
VENTA DE SER. EMP. INDUST. Y COM. Y ASI. 36,602,788,116      20,444,302,476      55.85% 60.18%
DIPONIBILIDAD INICIAL 1,384,980,565        1,360,178,454        98.21% 4.00%
TOTAL INGRESOS 56,261,281,885      33,969,188,472      60.38% 100.00%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 32,154,265,985      27,447,973,192      85.36% 60.23%
      GASTOS DE PERSONAL 25,386,148,883          23,120,789,297          91.08% 84.23%
      GASTOS GENERALES 5,641,390,543           3,780,609,125           67.02% 13.77%
      TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,126,726,559           546,574,770              48.51% 1.99%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 2,000,000               -                          0.00% 0.00%
INVERSIÓN 9,023,203,712        4,695,575,676        52.04% 10.30%
GASTOS DE OP. EMP. INDUST. Y COM. Y ASI. 16,166,557,333      13,428,878,015      83.07% 29.47%
TOTAL GASTOS 57,346,027,030      45,572,426,883      79.47% 100.00%
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTAL

RESULTADO PRESUPUESTAL

2. Porcentaje de participacion de cada una de las cuentas en el total de la Ejecucion

1. Porcentaje de Ejecucon

                                                                                      (11,603,238,411)

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales de los Hospitales Sujetos de Control 
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La Ejecución de estos recursos estuvo por debajo del 100% (60,38%), que 
equivale a $33.969.188.472, este bajo recaudo ocurrió debido al deficiente 
comportamiento de los ingresos de capital, el cual presenta una participación del 
13,4%. 
 

 
       Fuente: Ejecuciones Presupuestales de los Hospitales Sujetos de Control 

 
La renta principal (Transferencias SGP) debido a que la participación de esta en 
los ingresos de los Hospitales oscilaba entre el 76,65 (Hospital Eduardo Santos de 
Istmina) y el 99,46 (Hospital San José de Condoto), a excepción del Hospital San 
Roque de Carmen de Atrato para el cual son los ingresos por Aportes, Convenios. 
En el que obtuvo un comportamiento muy bueno, por cuanto presupuestó 
$531.666.882 y al finalizar la vigencia ejecutó $810.083.834, es decir el 152,4%. 

La cuenta Transferencias SGP participa en el 88,01% del total de los recursos de 
estas entidades, mientras que la segunda cuenta son los aportes con el 11,95%, 
seguida por los Intereses con el 0,04%, y por último Otras Transferencias con el 
0,0%, ya que no recaudaron ni el 1% de los recursos programados. 

En efecto, se puede ver que el comportamiento de los recursos de estas entidades 
fue regular, ya que la realización de los recursos no fue la esperada, situación que 
es evidente en la tabla anterior. 
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    Fuente: Ejecuciones Presupuestales de los Hospitales Sujetos de Control 

    
3.1.2. ANALISIS DE LOS EGRESOS: Al culminar la vigencia fiscal, las entidades 
presentaron presupuesto de gastos por valor de $57.346.027.030, cifra mayor en 
($1.084.745.145) a los ingresos. 
 

 
     Fuente: Ejecuciones Presupuestales de los Hospitales Sujetos de Control 

 
Su realización alcanza los $45.572.426.883, el cual representa el 79,47% de su 
estimación total. Sobresalen en la ejecución los gastos de funcionamiento con el 
85,36%, le siguen en su orden los gastos de operación comercial 83,07%, las 
inversiones 52,04% y el servicio de la deuda con el 0,0%.    
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Al confrontar los ingresos que obtuvieron las entidades en mención con la 
adquisición de compromisos, arroja un Déficit Presupuestal por valor de 
($11.603.238.411). 

 

 
     Fuente: Ejecuciones Presupuestales de los Hospitales Sujetos de Control 

 
3.2. RESULTADO FINANCIERO: Las Empresas Sociales del Estado y/o las 
entidades descentralizadas del orden departamental, en su condición de 
servidores o productores de un servicio, tienen la gran responsabilidad de generar 
riqueza para asegurar su sobrevivencia en el tiempo. Es por ello, que entre más 
utilidades generen en un periodo determinado, mayor serán las oportunidades 
para desarrollarse en su medio.  
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ACTIVO 40,532,629,949   100.0%
CORRIENTE 21,207,542,672   52.3%
EFECTIVO 1,108,002,150     2.7%
OTROS 20,099,540,522   49.6%
NO CORRIENTE 19,325,087,277   47.7%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 18,986,711,054   46.8%
OTROS ACTIVOS 338,376,223        0.8%
PASIVO 22,856,891,579   56.4%
CORRIENTE 20,538,939,015   50.7%
CUENTAS POR PAGAR 15,356,548,548   37.9%
OBLIGACIONES 5,182,390,467     12.8%
NO CORRIENTE 2,317,952,564     5.7%
OTROS PASIVOS 2,317,952,564     5.7%
PATRIMONIO 17,675,738,371   43.6%
PASIVO MAS PATRIMONIO 40,532,629,950   100.0%
EXCEDENTE FINANCIERO (2,005,138,910)    -5%

SITUACION FINANCIERA

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales de los Hospitales Sujetos de Control 

 
3.2.1. ACTIVOS: A 31 de diciembre de 2016, acumularon activos por valor de 
$40.532.629.949, de los cuales el 52,3% correspondió a activos corrientes y el 
restante 47,7% pertenecen a activos no corrientes.   
 
Este escenario demuestra que estas entidades no gozan de una situación 
financiera buena, por cuanto al examinar más detalladamente el Activo Corriente, 
se puede establecer que solo el 2,7% corresponde a efectivo, y el restante son 
recursos que pueden hacerse efectivos en cualquier momento.  
 
En referencia a los Activos No Corrientes, suman un total de $19.325.087.277 
correspondiente al 47,7% del total de activos, estos se componen de bienes que 
son utilizados en general para el desarrollo de la misión institucional, tales como 
bienes inmuebles, muebles y enseres, equipos, etc.   
 
3.2.2. PASIVOS Y PATRIMONIO: Los pasivos se caracterizan por ser de dos 
clases: los primeros que se denominan corrientes o de corto plazo los cuales 
ascienden a la suma de $20.538.939.015 que representan el 50,7% y los no 
corrientes o de largo plazo con un valor de $2.317.952.564 con una participación 
del 5,7%.    
 
Por otra parte, se encuentran el patrimonio con $17.675.738.371, representando el 
43,3% y los excedentes del ejercicio que, aunque hacen parte de este último, se 
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separaron con el objeto de establecer si estas entidades estaban logrando lucro 
en desarrollo de su misión, su valor es de ($2.005.138.910) teniendo una 
participando negativa del 5% en el total.   
 
Al analizar el resultado por separado de cada una de estas entidades, se 
encuentra que la única que presenta una situación preocupante en su patrimonio 
es el Hospital Eduardo Santos de Istmina, el cual refleja en su balance general un 
valor negativo por valor de $ (1.077.039.23), mientras que sus pasivos ascienden 
a la suma de $5.846.305.571; es decir, que las deudas son muy superiores a las 
propiedades que ésta posee. 
 
Con referencia a las utilidades o excedentes generados por cada una de estas 
entidades, se puede observar que estas suman un total de $(2.005.138.910); 
dentro de éstas, la que tiene mayor participación es el Hospital San Roque del 
Carmen de Atrato, puesto que éste presentó un excedente positivo por valor de 
$89.028.000, los demás presentan resultados negativos, pues el resultado 
financiero final fue de una pérdida de $2.094.166.910. 
 
3.2.3. INDICADORES FINANCIEROS: En el siguiente cuadro se reflejan los 
resultados alcanzados por cada una de estas entidades.    
   
ENTIDAD CAPITAL DE TRABAJO RAZON CORRIENTE PRUEBA ACIDA
Hospital Eduardo Santo de Itsmina (5,233,636,237)               0.10                             0.10
Hospital Ismael Roldan 4,835,153,345                 1.42                             1.39                   
Hospital San Jose de Tado (1,075,725,452)               0.63                             0.63                   
Hospital de San Roque de Carmen de Atrato 1,173,230,000                 4.90                             4.60                    

 
Como se puede observar, dos (2) entidades cuentan con capital de trabajo, 
encabezando el Hospital Ismael Roldan con más de $4.835.153.345, seguido por 
el Hospital de San Roque de Carmen de Atrato con $1.173.230.000. En cambio, el 
Hospital Eduardo Santo de Istmina y el Hospital San José de Tadó, están en una 
situación crítica por cuanto no cuentan con flujo de efectivo para cumplir con sus 
funciones normales pues todos sus fondos se encuentran comprometidos con sus 
acreedores.   
 
Para confirmar esta situación, se aplicaron los indicadores de liquidez y de prueba 
ácida, con la regla general (1:1), que indica que por cada peso que se debe, la 
empresa debe poseer uno para responder sin problemas con sus obligaciones.   
Al aplicar este criterio, puede observarse que el Hospital Eduardo Santo de 
Istmina y el Hospital San José de Tadó, por cada peso que debe tiene 1 y 6 
centavos respectivamente para cumplir con sus obligaciones; es decir que se 
encuentra completamente en manos de terceros.   
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Situación contraria e inmejorable reflejan el Hospital Ismael Roldan y el Hospital 
de San Roque de Carmen de Atrato, quienes por cada peso que deben, poseen 
más de uno para responder por sus deudas. 
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4. MUNICIPIOS 

DEL 
DEPARTAMENTO 

DEL CHOCÓ 
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4.1. RESULTADO PRESUPUESTAL 

4.1.1. ANALISIS DE LOS INGRESOS: Al finalizar la vigencia fiscal del año 2016, 
los treinta (30) Municipios del Departamento del Chocó presupuestaron un total de 
Ingresos por valor de $821.430.150.164, de los cuales recaudaron la suma 
$728.037.581.802, monto que equivale al 88.63% de lo estimado. 
 
De dicho valor, el 10% corresponde a los Ingresos Tributarios, el 82% a los 
Ingresos No Tributarios y el 8% restante corresponden a los Ingresos de Capital. 
 
En la gráfica que se observa a continuación, muestra cómo se distribuyeron los 
recursos en las diferentes rentas de cada uno de los municipios. 
 

 
  Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipales 

 
Del total de los recursos ejecutados, $71.034.418.556 corresponden a los Ingresos 
Tributarios, el cual muestra un cumplimiento promedio del 86,80% con respecto a 
su presupuesto. En ellos, se evidencia que el 70% de los entes territoriales (21 
Municipios) no alcanzaron a superar la estimación, es decir se alejaron de su 
meta, el 20% de los municipios en este caso (6) lograron recaudar sin superar lo 
programado, mientras que el restante (3 Municipios) que corresponden al 10% 
lograron superar el tope establecido.    
 
En cuanto a la realización de los Ingresos No Tributarios, alcanzaron el 82% del 
total recibido por los municipios; es decir $596.985.469.995 presentando un 
cumplimiento del 88,16% de los recursos estimados. Dentro de estos, el 3,33% 
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(Municipio de San José del Palmar) logro recaudar su estimación, el 10% 
(Municipio de Unguia, Municipio de Medio San Juan y Municipio de Istmina) 
pudieron superar su meta estimada en un 0,27%, 3,56% y 14,83% 
aproximadamente; y los (26) Municipios restantes equivalente al 86.67% no 
lograron recibir el valor fijado, lo que permite instituir que hay fallas en las 
proyecciones realizadas por cada uno de los Municipios.   
 
Con respecto a los Recursos de Capital, presentan una ejecución total del 96,18%, 
que en términos absolutos corresponden a $58.987.626.240. Se estableció que el 
36,67% (11 Municipios) alcanzaron la meta o estuvieron un poco por encima de 
ésta, el 30% (9 Municipios) estuvo cerca de lograr su propósito y el restante 
33,33% (10 Municipios) no estimaron ni ejecutaron recursos. 
 
 

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS MUNICIPALES 
(VIGENCIA 2016) 
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS MUNICIPALES 
VIGENCIA 2016

PRESUPESTO EJECUCION

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipales 
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS MUNICIPALES 
(VIGENCIA 2016) 

 
 

PRESUPUESTO EJECUCION % PRESUPUESTO EJECUCION % PRESUPUESTO EJECUCION % PRESUPUESTO EJECUCION %
ACANDI 989,735,549          484,980,430         49% 12,749,658,285      5,116,143,131        40.1% 40.8% 10,000,000           -                       0.0% 13,749,393,834      5,601,123,561        40.7%
ALTO BAUDO 1,791,190,091       1,759,408,867      98.2% 29,954,862,020      23,225,630,282      77.5% 78.7% 333,468,920         333,468,920        100% 32,079,521,031      25,318,508,069      78.9%
ATRATO 343,785,271          351,928,852         102.4% 44,061,090,817      35,418,205,939      80.4% 80.6% 0.0% 44,649,612,629      35,770,134,791      80.1%
BAGADO 1,361,424,849       1,224,776,649      90.0% 12,549,855,980      11,655,017,966      92.9% 92.6% 4,902,212,228      4,794,229,877     97.8% 18,813,493,057      17,674,024,492      93.9%
BAHIA SOLANO 1,787,446,174       1,530,316,384      85.6% 9,855,629,014        9,721,004,184        98.6% 96.6% 946,522,310         946,522,310        100% 12,589,597,498      12,197,842,878      96.9%
BAJO BAUDO 4,500,538,175       3,925,484,365      87.2% 18,845,825,226      16,056,447,082      85.2% 85.6% 5,165,856,096      5,036,456,369     97.5% 28,512,219,497      25,018,387,816      87.7%
BOJAYA 1,603,521,907       1,545,450,791      96.4% 19,985,153,744      17,325,858,105      86.7% 87.4% 236,507,000         -                       0.0% 21,825,182,651      18,871,308,896      86.5%
CANTON DE SAN PABLO 520,252,017          140,345,572         27.0% 7,395,157,240        6,986,736,075        94.5% 90.0% 394,824,495         330,495,107        83.7% 8,310,233,752        7,457,576,754        89.7%
CARMEN DE ATRATO 7,513,862,807       4,474,659,308      59.6% 7,926,631,814        7,881,902,543        99.4% 80.0% 0.0% 15,440,494,621      12,356,561,851      80.0%
CARMEN DEL DARIEN 1,272,142,385       942,242,667         74.1% 11,820,000,893      8,110,212,750        68.6% 69.1% 22,000,000           22,000,000          100% 13,114,143,278      9,074,455,417        69.2%
CERTEGUI 198,174,762          158,958,319         80.2% 8,913,192,218        8,857,003,567        99.4% 99.0% 1,038,533,926      1,038,532,926     100% 10,149,900,906      10,054,494,812      99.1%
CONDOTO 557,106,352          557,106,352         100% 13,098,001,509      12,016,584,165      91.7% 92.1% 8,516,817,522      7,943,377,598     93.3% 22,171,925,383      20,517,068,115      92.5%
ISTMINA 4,069,537,869       3,967,881,346      97.5% 24,756,973,600      29,066,081,064      117.4% 114.6% 0.0% 28,966,146,835      33,173,597,772      114.5%
JURADO 849,485,067          39,581,168           4.7% 6,062,765,195        5,214,379,475        86.0% 76.0% 10,000                  -                       0.0% 6,912,260,262        5,253,960,643        76.0%
LITORAL DEL SAN JUAN 1,122,500,000       923,322,851         82.3% 12,631,704,750      12,285,592,795      97.3% 96.0% 6,087,732,961      6,087,732,961     100% 19,841,937,711      19,296,648,607      97.3%
LLORO 1,985,359,045       2,536,193,247      127.7% 11,510,079,152      10,584,720,315      92.0% 97.2% 61,695,255           61,645,255          99.9% 13,557,133,452      13,182,558,817      97.2%
MEDIO ATRATO 940,594,094          940,594,094         100% 11,627,745,160      11,598,816,931      99.8% 99.8% 1,452,696,825      1,452,696,825     100% 14,021,036,079      13,992,107,850      99.8%
MEDIO BAUDO 1,918,750,707       1,879,937,053      98.0% 21,395,640,164      21,395,640,143      100% 99.8% 14,158,153           14,158,153          100% 23,328,549,024      23,289,735,349      99.8%
MEDIO SAN JUAN 264,993,530          264,993,530         100% 11,179,594,919      11,591,888,340      103.7% 103.6% 1,353,488,361      1,367,627,258     101% 12,865,592,715      13,487,147,202      104.8%
NOVITA 599,376,994          599,376,994         100% 9,527,590,130        9,144,973,785        96.0% 96.2% 955,905,512         955,905,512        100% 11,082,872,636      10,700,256,291      96.5%
NUQUI 374,503,112          221,832,308         59.2% 8,774,995,456        8,106,930,874        92.4% 91.0% 0.0% 9,149,498,568        8,328,763,182        91.0%
QUIBDO 21,003,277,209     19,275,316,838    91.8% 246,330,850,985    204,985,769,701    83.2% 83.9% 21,350,290,577    21,080,667,337   98.7% 288,684,418,772    245,341,753,876    85.0%
RIO IRO 310,837,411          310,837,411         100% 7,990,628,709        7,898,609,674        98.8% 98.9% 905,373,825         -                       0.0% 9,326,839,944        8,329,447,085        89.3%
RIO QUITO 16,463,322,336     15,409,035,641    93.6% 5,713,746,704        4,868,676,761        85.2% 91.4% 0.0% 22,177,069,040      20,277,712,402      91.4%
RIOSUCIO 4,463,990,792       3,632,833,368      81.4% 22,346,120,534      18,873,424,503      84.5% 83.9% 3,507,046,224      3,467,061,891     98.9% 30,317,157,550      25,973,319,762      85.7%
SAN JOSE DEL PALMAR 1,457,392,963       1,468,885,963      101% 5,255,386,465        5,255,386,465        100% 100% 262,689,704         262,689,704        100% 7,483,262,707        7,494,755,707        100.2%
SIPI 824,454,636          640,467,180         77.7% 35,463,473,386      34,848,151,173      98.3% 97.8% 0.0% 36,287,928,022      35,488,618,353      97.8%
TADO 552,799,081          552,799,081         100% 21,123,359,968      21,050,447,154      99.7% 99.7% 602,103,160         602,103,160        100% 22,278,262,209      22,205,349,395      99.7%
UNGUIA 1,535,211,857       692,035,471         45.1% 10,350,056,103      10,377,967,570      100% 93.1% 705,810,319         705,810,319        100% 12,591,078,279      11,775,813,360      93.5%
UNION PANAMERICANA 658,969,000          582,836,456         88.4% 7,989,059,464        7,467,267,483        93.5% 93.1% 2,505,359,757      2,484,444,757     99.2% 11,153,388,221      10,534,548,696      94.5%

TOTAL 81,834,536,042 71,034,418,556 86.8% 677,184,829,603 596,985,469,995 88.2% 88% 61,331,103,131 58,987,626,240 96.2% 821,430,150,164    728,037,581,802    88.6%

MUNICIPIO %

INGRESOS CORRIENTES
TOTAL

NO TRIBUTARIOSTRIBUTARIOS
INGRESOS DE CAPITAL
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PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DE LOS PRINCIPALES INGRESOS 
MUNICIPALES (VIGENCIA 2016) 

 

TRIBUT. NO TRIBUT. DE CAPITAL
ACANDI 7.20               92.73            -               
ALTO BAUDO 5.58               93.38            1.04             
ATRATO 0.77               98.68            -               
BAGADO 7.24               66.71            26.06           
BAHIA SOLANO 14.20             78.28            7.52             
BAJO BAUDO 15.78             66.10            18.12           
BOJAYA 7.35               91.57            1.08             
CANTON DE SAN PABLO 6.26               88.99            4.75             
CARMEN DE ATRATO 48.66             51.34            -               
CARMEN DEL DARIEN 9.70               90.13            0.17             
CERTEGUI 1.95               87.82            10.23           
CONDOTO 3.81               89.60            6.59             
ISTMINA 14.05             85.47            -               
JURADO 12.29             87.71            -               
LITORAL DEL SAN JUAN 5.66               63.66            30.68           
LLORO 14.64             84.90            0.46             
MEDIO ATRATO 6.71               82.93            10.36           
MEDIO BAUDO 8.22               91.71            0.06             
MEDIO SAN JUAN 2.06               86.90            10.52           
NOVITA 5.41               85.97            8.63             
NUQUI 4.09               95.91            -               
QUIBDO 7.28               85.33            7.40             
RIO IRO 3.33               85.67            9.71             
RIO QUITO 74.24             25.76            -               
RIOSUCIO 14.72             73.71            11.57           
SAN JOSE DEL PALMAR 19.48             70.23            3.51             
SIPI 2.27               97.73            -               
TADO 2.48               94.82            2.70             
UNGUIA 12.19             82.20            5.61             
UNION PANAMERICANA 5.91               71.63            22.46           

MUNICIPIOS INGRESOS

 
Al analizar la participación de los diferentes rubros o rentas que componen el 
presupuesto de Ingresos de los Municipios, se puede establecer la siguiente 
situación: 
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Los Ingresos Tributarios, que son la principal renta municipal con la que cuenta la 
administración de un Municipio para tomar sus propias decisiones sobre la 
destinación de sus recursos, sólo alcanza un promedio de participación del 
11,45% sobre la estimación, porcentaje muy bajo debido a la importancia que 
tienen estos dineros en las disposiciones propias de la administración.   
 
Del total de los Municipios, Solo (10 municipios) es decir el 33,33% superan el 
promedio anterior; que son el Municipio de Unguia con una participación de 
12,19%, el Municipio de Jurado con un porcentaje de 12,29%, le sigue el Municipio 
de Istmina con 14,05%, luego el Municipio de Bahía Solano participando con un 
14,20% también el Municipio de Lloro contribuye con un 14,64%, el Municipio de 
Rio sucio participa con 14,72%, en seguida el Municipio de Bajo Baudó 
proporciona un 15,78% a los ingresos, asimismo el Municipio de San José Del 
Palmar aporta el 19,48%. 
 
De igual forma, se encuentran el Municipio de Carmen De Atrato y el Municipio de 
Rio Quito que superan la media 4 y 6 veces debido a que estos aportan 48,66% y 
74,24% de los Ingresos Corrientes Tributarios.  
 
Los Ingresos No Tributarios, se convierten en la renta más importante para el 
96,67% de los entes territoriales al obtener porcentajes de participación sobre el 
total de la Ejecución del Presupuesto de Ingresos que van desde el 51,34% al 
98,68%.  
 
En este contexto se puede decir que los Municipios del Departamento del Chocó, 
poseen una gran dependencia sobre estas rentas No Tributarias, las cuales, a 
pesar de provenir de situaciones económicas ajenas a la entidad, son 
fundamentales para el desarrollo y puesta en marcha de muchos de los planes, 
proyectos y/o programas de cada ente territorial; por esta razón, las 
administraciones municipales dependen proporcionalmente de los recursos que 
les son asignados o transferidos por medio del sistema de la Nación.  
 
El único Municipio que no depende de los recursos que le son transferidos por la 
Nación es el Municipio de Rio Quito el cual tiene un apoyo Nacional del 25,76%, 
siendo más altas las rentas (74,24%) que recauda por medio de los Ingresos 
Corrientes Tributarios. 
 
El Municipio que tiene un mejor balance entre la participación de los ingresos 
Corrientes Tributarios y los Ingresos Corrientes No Tributarios es el Municipio del 
Carmen de Darién, las cuales van desde el 48,66% (Ingresos Tributarios) hasta el 
51,34% porcentaje que corresponde a las rentas en cuestión. 
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Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipales 

 
Por último, tenemos los Recursos de Capital los cuales presentan ejecución por 
$58.987.626.240 lo que corresponde al 96,2% de su presupuesto.   
 
A pesar de que para el 73,33% de las Municipalidades, este recurso representa 
menos del 10% de sus ingresos totales, para el restante 26,67% se ha convertido 
en una fuente de financiación de importancia. 
 
4.1.2. ANÁLISIS DE EGRESOS: De los $875.330.661.014 que se presupuestaron 
en la vigencia, fueron ejecutados la suma de $694.456.293.669, cifra que 
corresponde al 80,15% de lo programado. 
 
Del valor anterior, el 14,82% corresponde a los Gastos de Funcionamiento, el 
0,01% al Servicio de la Deuda, el 81,58% a los Gastos de Inversión, y el restante 
3,59% a los Gastos de Operación Establecimientos Públicos, tal como se observa 
en la siguiente gráfica: 
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Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipales 

 
De este total, se tiene que los Gastos de funcionamiento se realizaron en 
102.946.277.584; es decir el 84,76% de lo asignado para la vigencia.   
 
Por encima de este promedio, se encuentran el 73,33% (22 Municipios) con 
porcentajes que oscilan entre 89,1% el cual corresponde al Municipio de Rio Sucio 
y el 100% que pertenece a los Municipios de Bagadó, Bahía Solano, Medio Atrato 
y Tadó; mientras que la participación restante 26,66% que equivalen a 8 
Municipios, están por debajo de la media, mostrando el mínimo valor de la 
ejecución el Municipio de Juradó con el 29,6% 
 
Es importante resaltar que el Municipio de Juradó a pesar de tener presupuestado 
asumir compromisos y recursos para cumplir con sus obligaciones, optó ser 
moderado con sus gastos a la hora de realizarlos. 
 
Por otro lado, los Gastos por Servicio de la Deuda Pública, representan de forma 
general el menor valor en los Presupuestos Municipales, expresando que fueron 
asignados $43.510.911 de los que se ejecutaron $43.050.246 que equivalen al 
98,9% del valor anterior. En esta cuenta, el 96.67% de las entidades territoriales 
(29 Municipios) no presupuestaron ni ejecutaron recursos por este concepto en 
razón a que no poseen deuda financiera con entidades crediticias; en tanto que el 
3,33% presupuesto y ejecuto recursos para el Pago de Intereses, Amortizaciones 
y/o Pago de la Deuda. 
 
En lo que respecta a los Gastos de Inversión Social, estos fueron aforados en la 
suma de $713.853.063.230 de éstos fueron comprometidos $566.563.491.190, es 
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decir el 79,4% de su asignación. Por este concepto, se resalta el comportamiento 
del 73,33% (22 Municipios) quienes lograron superar la media general; el 20% no 
lograron alcanzar este promedio. El Municipio de Istmina y el de Medio Atrato 
cuentan con el mayor porcentaje de cumplimiento en la meta establecida (97,3% y 
98,2%), en tanto que   el Municipio de Acandí y el de Carmen del Darién reflejan 
los porcentajes de menor desempeño con 33,4% y 35,3% respectivamente; por 
otro lado, se encuentran los Municipios de Juradó y Lloró, que no presupuestaron 
ni comprometieron recursos para la vigencia en dicho rubro. 
 
Para finalizar, el Municipio de Atrato presupuestó recursos para Gastos de 
Operación de Establecimientos Públicos por valor de $39.975.840.589 de lo que 
comprometió $24.903.474.649 lo que corresponde al 62,3% de lo presupuestado. 
 

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS MUNICIPALES 
(VIGENCIA 2016) 

 

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipales 
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PPTO EJCN % PPTO EJCN % PPTO EJCN % PPTO EJCN % PPTO EJCN %
ACANDI 1,727,313    902,642       52.3% 12,022,079   4,016,395     33.4% -              -             0% -              -              0% 13,749,393   4,919,038      35.8%
ALTO BAUDO 2,954,094    2,801,635    94.8% 29,125,426   22,566,878   77.5% -              -             0% -              -              0% 32,079,521   25,368,513    79.1%
ATRATO 4,018,825    3,850,424    95.8% 18,799,995   10,649,302   56.6% -              -             0% 39,975,840 24,903,474 62.3% 62,794,661   39,403,201    62.7%
BAGADO 1,913,809    1,913,808    100% 16,757,587   13,235,545   79.0% -              -             0% -              -              0% 18,671,397   15,149,354    81.1%
BAHIA SOLANO 1,676,917    1,676,917    100% 10,912,680   9,745,459     89.3% -              -             0% -              -              0% 12,589,597   11,422,376    90.7%
BAJO BAUDO 3,015,050    2,735,749    90.7% 24,269,513   20,956,051   86.3% -              -             0% -              -              0% 27,284,564   23,691,801    86.8%
BOJAYA 12,875,698  12,813,290  99.5% 8,949,483     4,701,195     52.5% -              -             0% -              -              0% 21,825,182   17,514,485    80.2%
CANTON DE SAN PABLO 1,333,930    1,202,304    90.1% 7,267,703     6,266,263     86.2% -              -             0% -              -              0% 8,601,633     7,468,567      86.8%
CARMEN DE ATRATO 1,568,882    731,697       46.6% 13,871,612   5,095,162     36.7% -              -             0% -              -              0% 15,440,494   5,826,859      37.7%
CARMEN DEL DARIEN 21,834,357  14,093,391  64.5% 75,778,952   26,749,022   35.3% -              -             0% -              -              0% 97,613,309   40,842,413    41.8%
CERTEGUI 1,445,695    1,409,393    97.5% 8,704,205     7,651,564     87.9% -              -             0% -              -              0% 10,149,900   9,060,958      89.3%
CONDOTO 1,452,081    1,411,068    97% 13,166,431   12,140,703   92.2% -              -             0% -              -              0% 14,618,512   13,551,771    92.7%
ISTMINA 4,153,936    3,971,998    95.6% 22,773,604   22,160,073   97.3% -              -             0% -              -              0% 26,927,541   26,132,072    97.0%
JURADO 7,029,920    2,083,354    29.6% -                -                0.0% -              -             0% -              -              0% 7,029,920     2,083,354      29.6%
LITORAL DEL SAN JUAN 2,008,495    1,274,309    63.4% 14,459,368   6,633,188     45.9% -              -             0% -              -              0% 16,467,863   7,907,497      48.0%
LLORO 2,331,657    1,995,536    85.6% -                -                0.0% -              -             0% -              -              0% 2,331,657     1,995,536      85.6%
MEDIO ATRATO 1,043,457    1,043,457    100% 11,803,584   11,589,573   98.2% -              -             0% -              -              0% 12,847,041   12,633,030    98.3%
MEDIO BAUDO 1,882,519    1,758,413    93.4% 21,465,842   20,977,008   98% -              -             0% -              -              0% 23,348,361   22,735,422    97.4%
MEDIO SAN JUAN 1,139,090    1,113,056    98% 11,726,501   10,748,846   91.7% -              -             0% -              -              0% 12,865,592   11,861,903    92.2%
NOVITA 1,561,871    1,542,923    99% 4,701,086     8,842,849     188.1% -              -             0% -              -              0% 6,262,958     10,385,773    165.8%
NUQUI 959,132       917,470       95.7% 8,190,186     6,754,240     82.5% -              -             0% -              -              0% 9,149,318     7,671,711      83.9%
QUIBDO 11,638,347  11,483,970  98.7% 265,418,428 238,104,875 89.7% -              -             0% -              -              0% 277,056,776 249,588,845  90.1%
RIO IRO 1,185,824    979,861       83% 8,802,093     7,667,637     87.1% -              -             0% -              -              0% 9,987,917     8,647,498      86.6%
RIO QUITO 1,542,111    1,502,361    97.4% 17,790,950   16,020,882   90.1% -              -             0% -              -              0% 19,333,061   17,523,244    90.6%
RIOSUCIO 3,107,724    2,770,407    89.1% 27,845,747   24,808,481   89.1% -              -             0% -              -              0% 30,953,471   27,578,888    89.1%
SAN JOSE DEL PALMAR 935,648       914,803       98% 6,504,513     4,984,447     77% 43,510,911 43,050,246 98.9% -              -              0% 7,483,672     5,942,301      79.4%
SIPI 17,910,311  17,638,106  98.5% 13,283,109   12,818,661   96.5% -              -             0% -              -              0% 31,193,421   30,456,768    97.6%
TADO 3,615,225    3,615,225    100% 18,663,037   16,065,760   86.1% -              -             0% -              -              0% 22,278,262   19,680,985    88.3%
UNGUIA 2,197,767    1,488,345    67.7% 10,373,293   8,096,084     78% -              -             0% -              -              0% 12,571,060   9,584,429      76.2%
UNION PANAMERICANA 1,398,546    1,310,350    93.7% 10,426,044   6,517,334     62.5% -              -             0% -              -              0% 11,824,591   7,827,685      66.2%

TOTAL 121,458,246 102,946,277 84.8% 713,853,063 566,563,491 79.4% 43,510,911 43,050,246 98.9% 39,975,840 24,903,474 62.3% 875,330,661 694,456,293  79.3%

TOTALMUNICIPIO
 GASTOS DE OPERACIÓN 

ESTABLECIMIENTOS PÚBLICOS 

VIGENCIA 2016   (MILLONES $)

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO GASTOS DE INVERSION SERVICIO DE LA DEUDA

 
 
 
 
 



 

Nit. 818000365-0
 

29 
 

PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DE LOS GASTOS MUNICIPALES 
(VIGENCIA 2016) 

 

FUNCIONAMIENTO  SERVICIO DE 
LA DEUDA DE INVERSION

 DE OPERACIÓN 
ESTABLECIMIENT

OS PÚBLICOS 

ACANDI 18.3                             -                      81,7 -                      
ALTO BAUDO 11.0                             -                      89.0                     -                      
ATRATO 9.8                               -                      27.0                     63.2                    
BAGADO 12.6                             -                      87.4                     -                      
BAHIA SOLANO 14.7                             -                      85.3                     -                      
BAJO BAUDO 11.5                             -                      88.5                     -                      
BOJAYA 73.2                             -                      26.8                     -                      
CANTON DE SAN PABLO 16.1                             -                      83.9                     -                      
CARMEN DE ATRATO 12.6                             -                      87.4                     -                      
CARMEN DEL DARIEN 21.9                             -                      78,1 -                      
CERTEGUI 15.6                             -                      84.4                     -                      
CONDOTO 10.4                             -                      89.6                     -                      
ISTMINA 15.2                             -                      84.8                     -                      
JURADO 100.0                           -                      -                       -                      
LITORAL DEL SAN JUAN 16.1                             -                      83.9                     -                      
LLORO 15.5                             -                      84.5                     -                      
MEDIO ATRATO 16.0                             -                      84.0                     -                      
MEDIO BAUDO 7.7                               -                      92.3                     -                      
MEDIO SAN JUAN 9.4                               -                      90.6                     -                      
NOVITA 14.9                             -                      85.1                     -                      
NUQUI 12.0                             -                      88.0                     -                      
QUIBDO 4.6                               -                      95.4                     -                      
RIO IRO 11.3                             -                      88.7                     -                      
RIO QUITO 8.6                               -                      91.4                     -                      
RIOSUCIO 10.0                             -                      90.0                     -                      
SAN JOSE DEL PALMAR 15.4                             0.7                      83.9                     -                      
SIPI 57.9                             -                      42.1                     -                      
TADO 18.4                             -                      81.6                     -                      
UNGUIA 15.5                             -                      84.5                     -                      
UNION PANAMERICANA 16.7                             -                      83.3                     -                      

MUNICIPIOS

 GASTOS 

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipales 

 
El promedio de participación porcentual de los Gastos de Funcionamiento en la 
adquisición de obligaciones equivale al 19,8, situación que favorece las finanzas 
de los entes territoriales, por cuanto a menor erogaciones para el funcionamiento 
de la Administración Municipal mayor es la distribución de recursos al sector 
social. 
 
El 86,7% (26 Municipios) predestinaron para este concepto menores fondos que la 
media determinada, lo que beneficia el resto de conceptos asignados en el 
presupuesto. Sobresalen por su menor destinación los Municipios de Quibdó con 
4,6%, Medio Baudó 7,7%, Rio Quito con 8,6%, Medo San Juan 9,4% y Atrato con 
9,8%.   
 
De otra parte, el 13,3% de estas entidades se encuentran por encima de la media 
establecida, llegando a porcentajes que varían del 21,9% al 100% los cuales 
pertenecen a los municipios de Carmen del Darién y Juradó, donde este último 
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solo destino recursos para dichos Gastos; otros de los que presentan participación 
alta por este concepto son el Municipio de Sipí y de Bojayá con 57,9% y 73,2%. 

 

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipales 

 
Los Gastos promedio de Deuda Pública dentro del presupuesto en los Municipios 
del Departamento del Chocó equivale al 0,7%, en donde el 96,7% (29 Municipios) 
se encuentran por debajo de esta media en 0,0%, ya que estos Municipalidades 
no adquirieron deudas y el restante, un (1) Municipio obtuvo compromisos con 
Entidades Financieras. 
 

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipales 
 

La participación de la Inversión Social en el presupuesto municipal alcanza un 
promedio del 72,8%, estando por encima de este el 86,7% de los entes 
territoriales, destacando dentro de estos al Municipio de Quibdó, Medio Baudó y 
Rio Quito con proporciones del 95,4%, 92,3%, y 91,4% respectivamente. El resto 
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de los municipios que lo componen representan el 13,33%, teniendo porcentajes 
de participación que van desde el 0,0% (Municipio de Juradó) hasta el 42,1%, 
(Municipio de Sipí) 

 

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipales 

 
Por último, pero no menos importante se encuentra la participación de los Gastos 
de Operación de Establecimientos Públicos en el cual el 96,6% de las entidades 
territoriales no estimaron recursos, solo el 3,3% Municipio de Atrato estimó y 
comprometió fondos, teniendo una participación del 63,2%. 
 

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipales 

4.2. RESULTADO DE LAS FINANZAS PÚBLICAS MUNICIPALES 
 
4.2.1. RESULTADO PRESUPUESTAL: Al finalizar la vigencia, el 76,7% (23) de 
los entes territoriales municipales presentan un superávit presupuestal por valor de 
$75.214.022.127; el 23,3% (7 municipios) obtuvieron resultado presupuestal 
negativos, por valor de $41.632.733.994 situación que trae consigo una 
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disminución al acumular ambos valores, obteniendo como resultado 
$33.581.288.132.  
 

MUNICIPIO INGRESOS EGRESOS  VARIACIÓN 

ACANDI 5,601,123,561 4,919,038,368 682,085,193        
ALTO BAUDO 25,318,508,069 25,368,513,568 (50,005,499)         
ATRATO 35,770,134,791 39,403,201,882 (3,633,067,091)    
BAGADO 17,674,024,492 15,149,354,392 2,524,670,100     
BAHIA SOLANO 12,197,842,878 11,422,376,196 775,466,682        
BAJO BAUDO 25,018,387,816 23,691,801,512 1,326,586,304     
BOJAYA 18,871,308,896 17,514,485,631 1,356,823,265     
CANTON DE SAN PABLO 7,457,576,754 7,468,567,706 (10,990,952)         
CARMEN DE ATRATO 12,356,561,851 5,826,859,969 6,529,701,882     
CARMEN DEL DARIEN 9,074,455,417 40,842,413,859 (31,767,958,442)  
CERTEGUI 10,054,494,812 9,060,958,421 993,536,391        
CONDOTO 20,517,068,115 13,551,771,918 6,965,296,197     
ISTMINA 33,173,597,772 26,132,072,701 7,041,525,071     
JURADO 5,253,960,643 2,083,354,993 3,170,605,650     
LITORAL DEL SAN JUAN 19,296,648,607 7,907,497,549 11,389,151,058   
LLORO 13,182,558,817 1,995,536,388 11,187,022,429   
MEDIO ATRATO 13,992,107,850 12,633,030,774 1,359,077,076     
MEDIO BAUDO 23,289,735,349 22,735,422,798 554,312,551        
MEDIO SAN JUAN 13,487,147,202 11,861,903,414 1,625,243,789     
NOVITA 10,700,256,291 10,385,773,723 314,482,568        
NUQUI 8,328,763,182 7,671,711,158 657,052,024        
QUIBDO 245,341,753,876 249,588,845,930 (4,247,092,054)    
RIO IRO 8,329,447,085 8,647,498,409 (318,051,325)       
RIO QUITO 20,277,712,402 17,523,244,156 2,754,468,246     
RIOSUCIO 25,973,319,762 27,578,888,394 (1,605,568,632)    
SAN JOSE DEL PALMAR 7,494,755,707 5,942,301,141 1,552,454,566     
SIPI 35,488,618,353 30,456,768,029 5,031,850,324     
TADO 22,205,349,395 19,680,985,761 2,524,363,634     
UNGUIA 11,775,813,360 9,584,429,428 2,191,383,932     
UNION PANAMERICANA 10,534,548,696 7,827,685,501 2,706,863,195     
TOTAL 728,037,581,802 694,456,293,669 33,581,288,132   

COMPARACION PRESUPUESTOS VIGENCIA 2016

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipales 
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Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipales 

 
Los resultados positivos de las diferentes administraciones Municipales se deben 
principalmente a que ninguno comprometió la totalidad de lo asignado en el 
presupuesto de gastos y que los recursos que ingresaron a sus arcas tuvieron un 
buen comportamiento; es decir que se cumplieron las expectativas.  
 
Por otro lado, los resultados neutros ocurrieron gracias a que se ejecutó el total de 
lo estimado en el presupuesto de gastos, que a su vez dicho valor es semejante al 
monto que ingreso a las arcas municipales. 
 
Contraria es la situación de los municipios que presentan déficit por este concepto, 
el cual se debe a la adquisición de compromisos por encima de los recursos 
ingresados y a la falta de seguimiento y control en el manejo del presupuesto. 
 
Con relación a la vigencia inmediatamente anterior los Municipio de Alto Baudó, 
Carmen del Darién y Rio Iró de un superávit de $1,815,752,016, $2,846,077,861 y 
$439,862,584 respectivamente, pasaron a tener en el año 2016 un déficit 
presupuestal. 
 
Caso contrario con 8 Municipios entre ellos Bagadó, Juradó, Bojayá, Rio Quito, 
Bahía Solano, Novita, Medio Atrato y Certegui, donde se evidenció que para el 
año 2015 presentaban déficit que oscilaban desde $(117,166,031) y 
$(9,118,336,601) pasando a obtener superávit presupuestal debido a que 
moderaron la forma de comprometer sus recursos. 
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4.3. RESULTADO FINANCIERO: En Este resultado se refleja toda la gestión 
presupuestal realizada por 30 municipios del Departamento del Chocó durante la 
vigencia 2016. 
 

MUNICIPIO ACTIVO TOTAL % PASIVO TOTAL % PATRIMONIO %
ACANDI 38,668,804,000      3.6% 14,100,435,000   4.0% 24,568,369,000   3.4%
ALTO BAUDO 43,853,415,000      4.1% 13,548,405,000   3.8% 30,305,010,000   4.2%
ATRATO 27,531,015,000      2.5% 4,010,593,000     1.1% 23,520,422,000   3.2%
BAGADO 13,769,861,000      1.3% 3,454,576,000     1.0% 10,315,285,000   1.4%
BAHIA SOLANO 22,384,769,000      2.1% 5,013,525,000     1.4% 17,371,244,000   2.4%
BAJO BAUDO 17,389,350,000      1.6% 14,558,610,000   4.1% 2,830,740,000     0.4%
BOJAYA 30,648,163,000      2.8% 9,102,425,000     2.6% 21,545,738,000   3.0%
CANTON DE SAN PABLO 55,770,548,000      5.2% 4,777,067,000     1.4% 50,993,481,000   7.0%
CARMEN DE ATRATO 20,128,528,000      1.9% 3,660,253,000     1.0% 16,468,275,000   2.3%
CARMEN DEL DARIEN 12,785,717,000      1.2% 3,293,293,000     0.9% 9,492,424,000     1.3%
CERTEGUI 38,143,301,000      3.5% 8,108,799,000     2.3% 30,034,502,000   4.1%
CONDOTO 35,200,718,428      3.3% 11,332,808,430   3.2% 23,867,909,998   3.3%
ISTMINA 96,875,824,995      9.0% 51,213,320,995   14.5% 45,662,504,000   6.3%
JURADO 3,072,638,000        0.3% 2,736,480,000     0.8% 336,158,000        0.0%
LITORAL DEL SAN JUAN 15,937,404,135      1.5% 2,030,687,807     0.6% 13,906,716,328   1.9%
LLORO 11,776,535,000      1.1% 5,480,377,000     1.6% 6,296,158,000     0.9%
MEDIO ATRATO 18,854,986,000      1.7% 10,021,433,000   2.8% 8,833,553,000     1.2%
MEDIO BAUDO 20,833,007,000      1.9% 8,291,061,000     2.4% 12,541,946,000   1.7%
MEDIO SAN JUAN 11,743,347,000      1.1% 6,167,332,000     1.8% 5,576,015,000     0.8%
NOVITA 55,150,362,000      5.1% 3,815,403,000     1.1% 51,334,959,000   7.1%
NUQUI 14,287,961,000      1.3% 1,932,615,000     0.5% 12,355,346,000   1.7%
QUIBDO 331,452,314,050    30.7% 99,768,912,399   28.3% 231,683,401,651 31.8%
RIO IRO 18,154,966,000      1.7% 3,625,236,000     1.0% 14,529,730,000   2.0%
RIO QUITO 10,304,854,000      1.0% 7,617,333,000     2.2% 2,687,521,000     0.4%
RIOSUCIO 20,149,341,000      1.9% 15,918,558,000   4.5% 4,230,783,000     0.6%
SAN JOSE DEL PALMAR 34,731,137,822      3.2% 9,452,970,773     2.7% 25,278,167,049   3.5%
SIPI 16,278,426,000      1.5% 8,032,636,000     2.3% 8,245,790,000     1.1%
TADO 24,685,016,000      2.3% 12,368,496,000   3.5% 12,316,520,000   1.7%
UNGUIA 14,055,045,000      1.3% 6,894,123,000     2.0% 7,160,922,000     1.0%
UNION PANAMERICANA 5,451,486,000        0.5% 2,049,556,000     0.6% 3,401,930,000     0.5%
TOTAL 1,080,068,840,430 100% 352,377,320,404 100% 727,691,520,026 100%  
 Fuente: Balance General Municipales 2016 

 
4.3.1. ACTIVOS: Al terminar la vigencia fiscal de 2016, las administraciones 
municipales poseen activos por la suma de $1,080,068,840,430, de los que el 
39.9% corresponden a los Activos Corrientes, es decir, $431,441,946,951 y el 
restante 60.1% pertenecen a los Activos No Corrientes, lo cual equivale a 
$648,626,893,479.   
 
Es de resaltar que el resultado de la participación de los Activos corrientes en esta 
vigencia es del 37.4%, mientras que los Activos No Corrientes tienen una mayor 
proporción y es del 62.6%. 
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Del total de activos, al Municipio de Quibdó le corresponde la mayor participación 
con un porcentaje del 30.7%, seguido de Istmina, Novita y Cantón de San Pablo 
con el 9.0%, 5.1% y el 5.2% respectivamente; mientras que los Municipios de 
Juradó y Unión Panamericana poseen la menor proporción de un 0.3% y 0.5% 
correspondientemente. 
 
En la misma forma puede observarse que los activos se encuentran concentrados 
en el 23.3% de los municipios (siete en total), porcentaje que alcanza 
aproximadamente el 61.1% del total de los activos. Este selecto grupo, lo 
conforman en su orden de importancia Quibdó, Istmina, Cantón de San Pablo, 
Novita, Alto Baudó, Acandí y Certegui. 

 

 
Fuente: Balance General Municipales 2016 

 
 
En lo concerniente al Activo Corriente, esta suma un total de $431,441,946,951, 
valor en el cual el Municipio de Quibdó cuenta con el 46.9% que corresponden a 
$202,284,067,187, Certegui e Istmina con $33,172,599,000 y $20,839,161,453 
con participaciones del 7.7% y el 4.8% individualmente.   
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MUNICIPIO PRT.% MUNICIPIO PRT.%
ACANDI 2.6% LLORO 1.3%
ALTO BAUDO 1.9% MEDIO ATRATO 2.8%
ATRATO 2.2% MEDIO BAUDO 2.0%
BAGADO 2.2% MEDIO SAN JUAN 1.0%
BAHIA SOLANO 1.1% NOVITA 0.7%
BAJO BAUDO 3.6% NUQUI 2.3%
BOJAYA 1.3% QUIBDO 46.9%
CANTON DE SAN PABLO 2.9% RIO IRO 1.3%
CARMEN DE ATRATO 1.5% RIO QUITO 2.0%
CARMEN DEL DARIEN 0.3% RIOSUCIO 0.7%
CERTEGUI 7.7% SAN JOSE DEL PALMAR 0.7%
CONDOTO 0.7% SIPI 0.2%
ISTMINA 4.8% TADO 2.3%
JURADO 0.2% UNGUIA 0.8%
LITORAL DEL SAN JUAN 1.2% UNION PANAMERICANA 0.8%  

Fuente: Balance General Municipales 2016 
 
Los Municipios de Sipí, Juradó y Carmen del Darién, son en su orden los que 
cuentan con la menor contribución en este activo con porcentajes del 0.2% y 0.3% 
proporcionalmente.   
 
El 30% (9 municipios) no alcanzan una participación ni siquiera del 1.0% dentro 
del total del activo corriente, así como el 26.7% (8 municipios) se encuentran con 
participaciones en el total que no superan el 1.9% del mismo, el 33.3% (10 
municipios) no superan el 3.7% de participación. 

 

 
Fuente: Balance General Municipales 2016 
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El Activo No Corriente, presenta un monto total de $546.002.6 millones, el cual 
está distribuido de la siguiente manera:   
 

MUNICIPIO PRT.% MUNICIPIO PRT.%
ACANDI 4.3% LLORO 1.0%
ALTO BAUDO 5.5% MEDIO ATRATO 1.1%
ATRATO 2.8% MEDIO BAUDO 1.9%
BAGADO 0.7% MEDIO SAN JUAN 1.2%
BAHIA SOLANO 2.7% NOVITA 8.0%
BAJO BAUDO 0.3% NUQUI 0.7%
BOJAYA 3.8% QUIBDO 19.9%
CANTON DE SAN PABLO 6.7% RIO IRO 1.9%
CARMEN DE ATRATO 2.1% RIO QUITO 0.3%
CARMEN DEL DARIEN 1.7% RIOSUCIO 2.7%
CERTEGUI 0.8% SAN JOSE DEL PALMAR 4.9%
CONDOTO 5.0% SIPI 2.4%
ISTMINA 11.7% TADO 2.3%
JURADO 0.3% UNGUIA 1.6%
LITORAL DEL SAN JUAN 1.6% UNION PANAMERICANA 0.3%  

Fuente: Balance General Municipales 2016 
 

El 23.3%, corresponde a siete (7) municipios donde su participación no alcanza a 
superar ni el 1% del gran total de este activo, En efecto, son sujetos muy 
pequeños en el ámbito financiero. 
 
En un segundo grupo se encuentran el 50% de las entidades territoriales las 
cuales su porcentaje de contribución al total varían entre el 1% y el 3.8%. 
 
Por último, se encuentran nueve (9) municipios los cuales representan el 26,7% de 
estos; sin embargo, su participación porcentual individual en el total de este activo 
supera el 4.3% llegando hasta el 19.9%; por consiguiente, sus activos representan 
el 66% del total del Activo No Corriente, lo que los ubica en un lugar más 
privilegiado y ventajoso.    
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Fuente: Balance General Municipales 2016 

 
4.3.2. PASIVOS: A 31 de diciembre de 2016, los treinta (30) municipios poseen 
deudas con terceros por la suma de $352.377.320.404, de los cuales el 60.2% 
corresponde a Pasivo Corriente o a Corto Plazo y el restante 39.8% pertenece al 
Pasivo de Largo Plazo o No Corriente. 

 
MUNICIPIO PRT.% MUNICIPIO PRT.%
ACANDI 2.91% LLORO 2.58%
ALTO BAUDO 6.35% MEDIO ATRATO 4.71%
ATRATO 1.89% MEDIO BAUDO 3.91%
BAGADO 1.63% MEDIO SAN JUAN 2.91%
BAHIA SOLANO 2.36% NOVITA 1.80%
BAJO BAUDO 6.87% NUQUI 0.52%
BOJAYA 3.89% QUIBDO 10.28%
CANTON DE SAN PABLO 1.92% RIO IRO 1.71%
CARMEN DE ATRATO 1.23% RIO QUITO 3.59%
CARMEN DEL DARIEN 1.55% RIOSUCIO 7.51%
CERTEGUI 3.82% SAN JOSE DEL PALMA 0.25%
CONDOTO 0.50% SIPI 3.79%
ISTMINA 9.96% TADO 5.37%
JURADO 1.10% UNGUIA 3.19%
LITORAL DEL SAN JUAN 0.96% UNION PANAMERICANA 0.97%  

Fuente: Balance General Municipales 2016 
Al analizar los primeros pasivos, se puede establecer que el 10% (3 municipios) 
participan en el total de estos con menos del 1.0% cada uno. 
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El segundo grupo de municipios con menor participación en el total de estas 
obligaciones se encuentran el 40% que corresponde a un total de doce (12) 
quienes se encuentran en un rango de entre el 1% y el 2.9%. 
 
El último grupo que lo conforman el restante 50% de estas entidades, participan 
con valores que van desde el 3.2% hasta el 10.3% dentro del total general. Donde 
el Municipio de Quibdó se registra como el que posee el valor más alto de los 
Pasivos Corrientes los cuales ascienden a la suma de $21.796.306.830, a reglón 
seguido se encuentra el Municipio de Istmina quien es el que registra el segundo 
valor más alto con $21.126.297.509. 
 

 
Fuente: Balance General Municipales 2016 

 
Por otro lado, la cuenta de pasivos a largo plazo, establece que el 56.7% que 
corresponde a 17 Municipios no reflejan en su Balance General valor alguno por 
este concepto; es decir que no tienen obligaciones de esta índole. 
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MUNICIPIO PRT.% MUNICIPIO PRT.%
ACANDI 5.7% LLORO 0%
ALTO BAUDO 0.1% MEDIO ATRATO 0%
ATRATO 0% MEDIO BAUDO 0%
BAGADO 0% MEDIO SAN JUAN 0%
BAHIA SOLANO 0% NOVITA 0%
BAJO BAUDO 0% NUQUI 0.6%
BOJAYA 0.6% QUIBDO 55.6%
CANTON DE SAN PABLO 0.5% RIO IRO 0%
CARMEN DE ATRATO 0.8% RIO QUITO 0%
CARMEN DEL DARIEN 0% RIOSUCIO 0%
CERTEGUI 0% SAN JOSE DEL PALMAR 6.4%
CONDOTO 7.3% SIPI 0%
ISTMINA 21.4% TADO 0.7%
JURADO 0.3% UNGUIA 0.1%
LITORAL DEL SAN JUAN 0% UNION PANAMERICANA 0%  

Fuente: Balance General Municipales 2016 
 

El segundo grupo se encuentra el 36.7% de las municipalidades (11), las cuales 
sus porcentajes de participación se encuentran en un rango que va desde el 0.1% 
(Municipio de Alto Baudó y de Unguia) hasta el 7.3% (Municipio de Condoto).   
 
En el tercer conjunto se registran dos entes territoriales que equivalen al 6.7% los 
cuales poseen las mayores contribuciones a este pasivo, el Municipio de Istmina 
con 21.4% y el Municipio de Quibdó 55.6%, ostentando este último el más alto 
porcentaje. 
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4.3.3. PATRIMONIO: El total de esta cuenta asciende a la suma de 
$727.691.520.026, 
 

MUNICIPIO PRT.% MUNICIPIO PRT.%
ACANDI 3.4% LLORO 0.9%
ALTO BAUDO 4.2% MEDIO ATRATO 1.2%
ATRATO 3.2% MEDIO BAUDO 1.7%
BAGADO 1.4% MEDIO SAN JUAN 0.8%
BAHIA SOLANO 2.4% NOVITA 7.1%
BAJO BAUDO 0.4% NUQUI 1.7%
BOJAYA 3.0% QUIBDO 31.8%
CANTON DE SAN PABLO 7.0% RIO IRO 2.0%
CARMEN DE ATRATO 2.3% RIO QUITO 0.4%
CARMEN DEL DARIEN 1.3% RIOSUCIO 0.6%
CERTEGUI 4.1% SAN JOSE DEL PALMAR 3.5%
CONDOTO 3.3% SIPI 1.1%
ISTMINA 6.3% TADO 1.7%
JURADO 0.0% UNGUIA 1.0%
LITORAL DEL SAN JUAN 1.9% UNION PANAMERICANA 0.5%  

Fuente: Balance General Municipales 2016 
 
En el primer conjunto encontramos ocho (8) de ellos que representan el 23.3% del 
total. Estos reflejan que su cuenta participa con menos del 1% en el total. 
 
Dentro del segundo grupo se encuentran aquellos cuya participación varía en un 
rango entre el 1.0% y el 2.4%, los cuales constituyen el 22.7% del total de estos 
entes.   
 
En última instancia, se encuentran el 33% restante de estas entidades quienes 
tienen una participación cuya variación se encuentra entre el 3.2% y 31.8%. Estas 
últimas poseen el 73.8% del total de la cuenta de Patrimonio y son a su vez 
quienes tienen el mayor valor: el Municipio de Quibdó, el Municipio de Novita y el 
Municipio de Cantón de San Pablo con 31.8%, 7.1% y 7.0% respectivamente. 
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Fuente: Balance General Municipales 2016 
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DETALLE DE LAS CUENTAS DEL ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS 
MUNICIPIOS 

MUNICIPIO ACT. CTE. ACT. NO CTE. PAS. CTE. PAS. L. P. PATRIMONIO EXC. EJER.
ACANDI 11,011,856,000          27,656,948,000               6,164,748,000              7,935,687,000            24,568,369,000            4,155,373,000              
ALTO BAUDO 8,007,942,000            35,845,473,000               13,456,461,000            91,944,000                 30,305,010,000            1,286,904,000              
ATRATO 9,484,550,000            18,046,465,000               4,010,593,000              -                              23,520,422,000            3,567,191,000              
BAGADO 9,518,347,000            4,251,514,000                 3,454,576,000              -                              10,315,285,000            5,831,480,000              
BAHIA SOLANO 4,719,680,000            17,665,089,000               5,013,525,000              -                              17,371,244,000            200,776,000                 
BAJO BAUDO 15,711,520,000          1,677,830,000                 14,558,610,000            -                              2,830,740,000              40,238,000                   
BOJAYA 5,750,078,000            24,898,085,000               8,244,795,000              857,630,000               21,545,738,000            777,412,000                 
CANTON DE SAN PABLO 12,470,594,000          43,299,954,000               4,071,192,000              705,875,000               50,993,481,000            8,152,538,000              
CARMEN DE ATRATO 6,659,831,000            13,468,697,000               2,599,078,000              1,061,175,000            16,468,275,000            2,389,634,000              
CARMEN DEL DARIEN 1,498,242,000            11,287,475,000               3,293,293,000              -                              9,492,424,000              809,000,000                 
CERTEGUI 33,172,599,000          4,970,702,000                 8,108,799,000              -                              30,034,502,000            3,418,773,000              
CONDOTO 3,079,427,745            32,121,290,683               1,052,275,023              10,280,533,407          23,867,909,998            9,231,094,423              
ISTMINA 20,839,161,453          76,036,663,542               21,126,297,509            30,087,023,486          45,662,504,000            7,746,026,000              
JURADO 968,908,000               2,103,730,000                 2,340,134,000              396,346,000               336,158,000                 (90,123,000)                  
LITORAL DEL SAN JUAN 5,268,405,134            10,668,999,001               2,030,687,807              13,906,716,328            2,632,249,156              
LLORO 5,478,726,000            6,297,809,000                 5,480,377,000              6,296,158,000              -                                
MEDIO ATRATO 11,986,469,000          6,868,517,000                 9,977,585,000              43,848,000                 8,833,553,000              3,092,250,000              
MEDIO BAUDO 8,484,894,000            12,348,113,000               8,291,061,000              12,541,946,000            12,162,730,000            
MEDIO SAN JUAN 4,266,931,000            7,476,416,000                 6,167,332,000              5,576,015,000              988,264,000                 
NOVITA 2,969,624,000            52,180,738,000               3,815,403,000              51,334,959,000            3,452,910,201              
NUQUI 9,939,334,000            4,348,627,000                 1,098,912,000              833,703,000               12,355,346,000            348,218,000                 
QUIBDO 202,284,067,187        129,168,246,863             21,796,306,830            77,972,605,569          231,683,401,651          60,908,488,969            
RIO IRO 5,741,383,000            12,413,583,000               3,625,236,000              14,529,730,000            1,219,948,000              
RIO QUITO 8,436,439,000            1,868,415,000                 7,617,333,000              2,687,521,000              1,141,214,000              
RIOSUCIO 2,911,046,000            17,238,295,000               15,918,558,000            4,230,783,000              1,408,576,000              
SAN JOSE DEL PALMAR 3,051,077,432            31,680,060,390               527,252,679                 8,925,718,094            25,278,167,049            5,214,280,287              
SIPI 647,708,000               15,630,718,000               8,032,636,000              8,245,790,000              430,909,000                 
TADO 10,078,563,000          14,606,453,000               11,378,496,000            990,000,000               12,316,520,000            3,362,927,000              
UNGUIA 3,591,477,000            10,463,568,000               6,758,597,000              135,526,000               7,160,922,000              540,779,000                 
UNION PANAMERICANA 3,413,067,000            2,038,419,000                 2,049,556,000              3,401,930,000              4,937,742,000              
TOTAL 431,441,946,951        648,626,893,479             212,059,705,848          140,317,614,556        727,691,520,026          149,357,802,036           

Fuente: Estado de Actividad Económica Financiera Social y Ambiental – Balance General Municipales 2016 
 
4.3.4. EXCEDENTES DEL EJERCICIO: Los entes territoriales a pesar de que su 
objetivo financiero no es generar excedentes financieros, al finalizar la vigencia 
2016, el 93.3% (28 Municipios) generaron excedentes financieros por valor de 
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$149.447.925.036; el Municipio de Juradó presento resultados negativos que 
ascendió a $90.123.000, mientras que el 3.3% (Municipio de Lloró) muestran un 
valor neutro es decir en (cero). 

 
MUNICIPIO PRT.% MUNICIPIO PRT.%

ACANDI 2.8% LLORO 0%
ALTO BAUDO 0.9% MEDIO ATRATO 2.1%
ATRATO 2.4% MEDIO BAUDO 8.1%
BAGADO 3.9% MEDIO SAN JUAN 0.7%
BAHIA SOLANO 0.1% NOVITA 2.3%
BAJO BAUDO 0.0% NUQUI 0.2%
BOJAYA 0.5% QUIBDO 40.8%
CANTON DE SAN PABLO 5.5% RIO IRO 0.8%
CARMEN DE ATRATO 1.6% RIO QUITO 0.8%
CARMEN DEL DARIEN 0.5% RIOSUCIO 0.9%
CERTEGUI 2.3% SAN JOSE DEL PALMAR 3.5%
CONDOTO 6.2% SIPI 0.3%
ISTMINA 5.2% TADO 2.3%
JURADO -0.1% UNGUIA 0.4%
LITORAL DEL SAN JUAN 1.8% UNION PANAMERICANA 3.3%  

Fuente: Estado de Actividad Económica Financiera Social y Ambiental – Balance General Municipales 2016 
 

Entre los municipios que alcanzaron mayores excedentes financieros figuran 
Quibdó con $60,908,488,969, Medio Baudó con $12,162,730,000, Condoto con 
$9,231,094,423 y Cantón de San Pablo con $ 8,152,538,000; Porcentualmente 
sus participaciones son en su orden 40.8%, 8.1%, 6.2% y 5.5% respectivamente. 
 
El Municipio de Juradó, es el único ente que tiene participación porcentual 
negativa; es decir que los compromisos que adquirió en la vigencia en análisis 
fueron superiores a los ingresos percibidos por esta entidad, el cual tiene una 
participación de -0.1%. 
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Fuente: Estado de Actividad Económica Financiera Social y Ambiental – Balance General Municipales 2016 

 
CAPACIDAD DE PAGO (PRUEBA ACIDA): Teniendo en cuenta los Activos 
Corrientes de cada entidad territorial, al realizar una evaluación sobre la relación 
entre estos y los Pasivos Corrientes de cada uno de ellos se encuentra lo 
siguiente: 
 

MUNICIPIO ACT. CTE. PAS. CTE. PART
ACANDI 11,011,856,000          6,164,748,000              1.8                       
ALTO BAUDO 8,007,942,000            13,456,461,000            0.6                       
ATRATO 9,484,550,000            4,010,593,000              2.4                       
BAGADO 9,518,347,000            3,454,576,000              2.8                       
BAHIA SOLANO 4,719,680,000            5,013,525,000              0.9                       
BAJO BAUDO 15,711,520,000          14,558,610,000            1.1                       
BOJAYA 5,750,078,000            8,244,795,000              0.7                       
CANTON DE SAN PABLO 12,470,594,000          4,071,192,000              3.1                       
CARMEN DE ATRATO 6,659,831,000            2,599,078,000              2.6                       
CARMEN DEL DARIEN 1,498,242,000            3,293,293,000              0.5                       
CERTEGUI 33,172,599,000          8,108,799,000              4.1                       
CONDOTO 3,079,427,745            1,052,275,023              2.9                       
ISTMINA 20,839,161,453          21,126,297,509            1.0                       
JURADO 968,908,000               2,340,134,000              0.4                       
LITORAL DEL SAN JUAN 5,268,405,134            2,030,687,807              2.6                       
LLORO 5,478,726,000            5,480,377,000              1.0                       
MEDIO ATRATO 11,986,469,000          9,977,585,000              1.2                       
MEDIO BAUDO 8,484,894,000            8,291,061,000              1.0                       
MEDIO SAN JUAN 4,266,931,000            6,167,332,000              0.7                       
NOVITA 2,969,624,000            3,815,403,000              0.8                       
NUQUI 9,939,334,000            1,098,912,000              9.0                       
QUIBDO 202,284,067,187        21,796,306,830            9.3                       
RIO IRO 5,741,383,000            3,625,236,000              1.6                       
RIO QUITO 8,436,439,000            7,617,333,000              1.1                       
RIOSUCIO 2,911,046,000            15,918,558,000            0.2                       
SAN JOSE DEL PALMAR 3,051,077,432            527,252,679                 5.8                       
SIPI 647,708,000               8,032,636,000              0.1                       
TADO 10,078,563,000          11,378,496,000            0.9                       
UNGUIA 3,591,477,000            6,758,597,000              0.5                       
UNION PANAMERICANA 3,413,067,000            2,049,556,000              1.7                        

Fuente: Balance General Municipales 2016 
El 36.7% de los municipios (11) exponen que su capacidad de pago o la relación 
Activo Corriente / Pasivo Corriente es menor a uno; es decir que al finalizar la 
vigencia 2016 estas entidades no tienen el efectivo necesario para cumplir con 
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todas sus obligaciones a corto plazo. Ellas son Alto Baudó, Bahía Solano, Bojayá, 
Carmen Del Darién, Juradó, Medio San Juan, Novita, Riosucio, Sipí, Tadó y 
Ungüia. 
 
Existe otro grupo de entes conformado por quince (15) de ellos, representan el 
50% del total, quienes reflejan una capacidad de pago entre el 1.0% y el 2.9%, 
mostrando que si poseen el efectivo para cancelar todas sus obligaciones 
corrientes al momento de hacerse efectivas. 
 
El siguiente grupo conformado por el 6.67% de los entes (2 municipios) muestran 
que la relación Activos Corrientes / Pasivos Corrientes se encuentran en un rango 
que va del 3.1% al 4.1%, demostrando que pasan por una situación financiera muy 
buena y que cancelan sus obligaciones sin ningún inconveniente. 
 
El último grupo está compuesto por el 10% que corresponden a municipios los 
cuales presentan una relación o Prueba Ácida inmejorable, y se encuentra en 
rango que va del 5.8% al 9.3%. Estos entes territoriales pueden cancelar todos 
sus compromisos a corto plazo en forma inmediata sin que tengan dificultades 
económicas para ello. 
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4.4. ESTADO DE LA DEUDA PÚBLICA 
 

De acuerdo a la resolución 127 del 18 de julio de 2016, los entes Municipales y la 
administración Central debían actualizar la información correspondiente a la 
Deuda Pública, además se establece que la rendición de este formato se hará de 
forma trimestral y no mensual como se hacía anteriormente. A causa de la 
actualización de información los saldos iniciales de algunos entes territoriales no 
coinciden con los saldos finales presentados en el informe de la vigencia fiscal de 
2015. 
 
El comportamiento de la Deuda en los años 2015 – 2016, ha registrado un 
crecimiento de $2.215.618.263 (6%) al pasar de $34.702.033.223 a 
$36.917.651.486 lo que podría generar un exceso endeudamiento para algunos 
Municipios. 
 

ACANDÍ 1,848,848,498 0 41,999,150 196,140,028 167,110,738 1,973,960,086       125,111,588 7% 5%
ALTO BAUDO 8,768,000,972 0 182,666,686 1,898,055,758 8,585,334,286      (182,666,686) -2% 23%
ATRATO 2,725,538,684 0 0 403,263,226 2,725,538,684                     -   0% 7%
BAGADO 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
BAHIA SOLANO 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
BAJO BAUDO 2,912,302,391 0 60,672,966 378,823,368 2,851,629,425       (60,672,966) -2% 8%
BOJAYA 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
CANTON DE SAN PABLO 1,522,624,755 0 31,721,349 475,794,590 1,490,903,406       (31,721,349) -2% 4%
CARMEN DE ATRATO 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
CARMEN DEL DARIEN 3,355,201,232 0 16,776,006 461,146,477 3,338,425,226       (16,776,006) 0% 9%
CERTEGUI 300,000,000 0 248,676,720 0 2,255,386,032 2,306,709,312    2,006,709,312 669% 6%
CONDOTO 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
ISTMINA 4,979,039,489 0 0 885,726,780 4,979,039,489                     -   0% 13%
JURADO 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
LITORAL DEL SAN JUAN 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
LLORO 2,773,408,206 0 268,891,905 224,250,016 557,988,809 3,062,505,110       289,096,904 10% 8%
MEDIO ATRATO 59,187,463 0 59,187,463 2,404,050 0       (59,187,463) -100% 0%
MEDIO BAUDO 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
MEDIO SAN JUAN 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
NÓVITA 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
NUQUI 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
QUIBDÓ 2,492,644,000 0 0 0 2,492,644,000                     -   0% 7%
RIO IRO 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
RIO QUITO 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
RIOSUCIO 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
SAN JOSE DEL PALMAR 97,298,371 0 31,969,286 11,080,966 65,329,085       (31,969,286) -33% 0%
SIPI 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
TADÓ 0 0 0 0 0                     -   0% 0%
UNGUIA 2,625,893,320 0 59,650,798 470,927,937 237,345,013 2,803,587,535       177,694,215 7% 8%
UNION PANAMERICANA 242,045,842 0 0 0 242,045,842                     -   0% 1%
TOTAL 34,702,033,223 0 1,002,212,329 5,407,613,196 3,217,830,592 36,917,651,486 2,215,618,263   6% 100%

PARTICIPACION 
TOTAL DEUDA

INTERESES 
CTES

AJUESTE A  
CAPTIAL

SALDO AL 
30/09/2016  VARIACION % %MUNICIPIOS SALDO AL 

31/12/2015 DESEMBOLSOS AMORTIZACION 
A CAPITAL

 
 
Dentro de los municipios de mayor deuda se encuentran Cértegui con 
$2.006.709.312 con un aumento del 669%, seguido por Lloro con $289.096.904 
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con un crecimiento del 10%, Unguía con $177.694.215 con una acentuación del 
7%, y Acandí con $125.111.588 con un incremento del 7%. 
    
Adicionalmente se destaca la disminución de la Deuda por parte del Municipio de 
Medio Baudó, el cual tuvo una disminución del 100% porque pago la totalidad de 
la deuda, y de los Municipios de Alto Baudó, Bajo Baudó y Cantón de San Pablo, 
donde estos redujeron su deuda en un 2% equivalente a $(182.666.686), 
($60.672.966), ($31.721.349) respectivamente. 
 
Sobre el costo de la deuda pública adquirida por los municipios para el 
apalancamiento de proyectos de inversión y para saneamiento fiscal en la vigencia 
2016 ascendió a $6.409.825.525, donde $1.002.212.329 fue en amortizaciones y 
$5.407.613.196 en interés.  
 
Los municipios con mayor costo del servicio de la deuda pública con el sector 
financiero en la vigencia 2016 fue Alto Baudó con $2.080.722.444, seguido de 
Istmina con $885,726,780, Unguía $530.578.735 y Cantón de San Pablo 
$507,515,939. 
 
Es importante mencionar que el Municipio de Quibdó y el Municipio de Unión 
Panamericana no amortizaron ni pagaron intereses a la deuda en dicha vigencia; y 
el Municipio de Istmina y Atrato solo pagaron Intereses. 
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Y CONCEJOS 

DEL 
DEPARTAMENTO 

DEL CHOCÓ 
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5.1. PERSONERÍAS MUNICIPALES 
 

5.1.1. ANALISIS DE LOS INGRESOS: al culminar la vigencia fiscal del año 2016, 
las Personerías Municipales presupuestaron un total de ingresos por valor de 
$3,640,694,630, de los cuales comprometieron $2,965,716,182, es decir el 81.5%. 
 
De este valor el 0.5% corresponde a los Ingresos de Capital y a la Disponibilidad 
Inicial de los Recursos con un valor de $14,910,603 y $16,151,957, el 1.1% a los 
Ingresos Tributarios que tienen un valor de $32,267,680, la Venta de Servicios 
Establecimientos Públicos representan el 2.6% es decir $78,233,750 y los 
Ingresos No Tributarios que simbolizan el mayor porcentaje de los ingresos 
(95.2%) que corresponde a $2,824,152,192. 
 

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales De Las Personerías 

 
En cuanto a la realización de los Ingresos Tributarios, los Ingresos de Capital y la 
Disponibilidad Inicial, presentan un cumplimiento del 100% con relación a su 
presupuesto. En estos se refleja que el 96.6% de las personerías no 
presupuestaron ni ejecutaron capital, es decir no tuvieron ninguna participación en 
estos ingresos, solo el 3,3% (Personería de Istmina y Personería de Medio Baudó) 
presupuestaron y recaudaron la totalidad de lo estimado en cada uno de los 
ingresos mencionados anteriormente. 
 
En los Ingresos Tributarios la Personería del Municipio de Istmina tuvo una 
participación del 27,3%, en los Ingresos de Capital la Personería del Municipio de  
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Istmina aportó a estos ingresos el 12.6% y en la Disponibilidad Inicial la 
Personería del Municipio de Medio Baudó contribuyo con el 13.5% 
respectivamente. 
 

MUNICIPIO ING. TRI. ING. NO TR. ING. DE K.
VTA SV. EST. 

PUB. DISP. INI.

ACANDI -         40.1             -            60.0              -          
ALTO BAUDO -         100              -            -                -          
ATRATO -         100              -            -                -          
BAGADO -         100              -            -                -          
BAHIA SOLANO -         100              -            -                -          
BAJO BAUDO -         100              -            -                -          
BOJAYA -         100              -            -                -          
CANTON DE SAN PABLO -         100              -            -                -          
CARMEN DE ATRATO -         100              -            -                -          
CARMEN DEL DARIEN -         100              -            -                -          
CERTEGUI -         100              -            -                -          
CONDOTO -         100              -            -                -          
ISTMINA 27.3       60.1             12.6           -                -          
JURADO -         100              -            -                -          
LITORAL DEL SAN JUAN -         100              -            -                -          
LLORO -         100              -            -                -          
MEDIO ATRATO -         100              -            -                -          
MEDIO BAUDO -         86.5             -            -                13.5         
MEDIO SAN JUAN -         100              -            -                -          
NOVITA -         100              -            -                -          
NUQUI -         100              -            -                -          
QUIBDO -         100              -            -                -          
RIO IRO -         100              -            -                -          
RIO QUITO -         100              -            -                -          
RIOSUCIO -         100              -            -                -          
SAN JOSE DEL PALMAR -         100              -            -                -          
SIPI -         100              -            -                -          
TADO -         100              -            -                -          
UNGUIA -         100              -            -                -          
UNION PANAMERICANA -         100              -            -                -          

PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DE LOS INGRESOS DE LAS PERSONERIAS

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales De Las Personerías 

 
Los Ingresos No Tributarios cumplieron aproximadamente con el 81.3%, donde se 
observa que el 23.3% no lograron superar ni el 87% de lo estimado, es decir no 
consiguieron su objetivo, 11 Personerías o sea el 36,6% alcanzaron a recaudar 
desde el 91% al 99% de los programado, el restante 40% (12 Personerías) 
consiguieron ingresar a sus arcar el 100% de su tope. 
 
Por otro lado, el 10% (las Personerías Municipales de Acandí, Istmina y Medio 
Baudó) participaron en este ingreso con porcentajes que oscilaban entre el 40.1% 
y el 86.5%, mientras que el 90% (27 municipios) participan con el 100% de sus 
recursos. 
Para finalizar, la Disponibilidad Inicial de los recursos obtuvo un desempeño del 
75.6% de lo estimado, gracias a la Personería del Municipio de Ungüia que fue la 
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única Personería que programó y ejecutó recursos y a su vez participó en estos 
ingresos con el 60%. 

 

PPTO EJE % PPTO EJE % PPTO EJE % PPTO EJE % PPTO EJE % PPTO EJE %
ACANDI -              -              -   69,100,000      8,855,000       13% -            -              -   103,418,100 78,233,750 76% -              -            -  172,518,100     87,088,750      50%
ALTO BAUDO -              -              -   103,418,100     103,418,100   100% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,100     103,418,100    100%
ATRATO -              -              -   103,456,244     94,799,925     92% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,456,244     94,799,925      92%
BAGADO -              -              -   103,418,100     102,885,461   99% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,100     102,885,461    99%
BAHIA SOLANO -              -              -   103,583,516     103,583,516   100% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,583,516     103,583,516    100%
BAJO BAUDO -              -              -   103,418,100     103,418,245   100% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,100     103,418,245    100%
BOJAYA -              -              -   103,418,100     94,799,925     92% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,100     94,799,925      92%
CANTON DE SAN PABLO -              -              -   103,418,100     102,854,294   99% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,100     102,854,294    99%
CARMEN DE ATRATO -              -              -   106,729,176     103,418,100   97% -            -              -   -               -             -   -              -            -  106,729,176     103,418,100    97%
CARMEN DEL DARIEN -              -              -   517,090,504     172,353,501   33% -            -              -   -               -             -   -              -            -  517,090,504     172,353,501    33%
CERTEGUI -              -              -   107,060,994     107,060,994   100% -            -              -   -               -             -   -              -            -  107,060,994     107,060,994    100%
CONDOTO -              -              -   103,418,100     103,418,100   100% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,100     103,418,100    100%
ISTMINA 32,267,680  32,267,680   100% 71,150,420      71,150,420     100% 14,910,603 14,910,603   100% -               -             -   -              -            -  118,328,703     118,328,703    100%
JURADO -              -              -   103,418,100     86,221,762     83% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,100     86,221,762      83%
LITORAL DEL SAN JUAN -              -              -   103,350,000     51,709,045     50% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,350,000     51,709,045      50%
LLORO -              -              -   115,418,100     103,418,100   90% -            -              -   -               -             -   -              -            -  115,418,100     103,418,100    90%
MEDIO ATRATO -              -              -   103,418,100     102,854,340   99% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,100     102,854,340    99%
MEDIO BAUDO -              -              -   103,418,100     94,791,925     92% -            -              -   -               -             -   16,151,957  16,151,957 100% 119,570,057     110,943,882    93%
MEDIO SAN JUAN -              -              -   103,350,000     94,802,060     92% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,350,000     94,802,060      92%
NOVITA -              -              -   103,418,250     103,418,250   100% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,250     103,418,250    100%
NUQUI -              -              -   103,418,095     59,441,227     57% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,095     59,441,227      57%
QUIBDO -              -              -   128,547,825     128,547,825   100% -            -              -   -               -             -   -              -            -  128,547,825     128,547,825    100%
RIO IRO -              -              -   111,383,149     111,383,149   100% -            -              -   -               -             -   -              -            -  111,383,149     111,383,149    100%
RIO QUITO -              -              -   103,418,100     103,418,100   100% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,100     103,418,100    100%
RIOSUCIO -              -              -   103,418,100     103,418,100   100% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,100     103,418,100    100%
SAN JOSE DEL PALMAR -              -              -   75,618,517      75,712,517     100% -            -              -   -               -             -   -              -            -  75,618,517      75,712,517      100%
SIPI -              -              -   103,418,100     99,205,595     96% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,100     99,205,595      96%
TADO -              -              -   103,418,100     51,709,092     50% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,100     51,709,092      50%
UNGUIA -              -              -   103,418,100     87,850,000     85% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,100     87,850,000      85%
UNION PANAMERICANA -              -              -   103,418,100     94,235,524     91% -            -              -   -               -             -   -              -            -  103,418,100     94,235,524      91%
TOTAL 32,267,680  32,267,680   100% 3,473,946,290  2,824,152,192 81% 14,910,603 14,910,603   100% 103,418,100 78,233,750 76% 16,151,957  16,151,957 100% 3,640,694,630  2,965,716,182  81%

DISPONIBILIDAD INICIAL DE 
RECURSOS

VENTA DE SERVICIOS 
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

TOTALPERSONERIA 
MUNICIPAL DE TRIBUTARIOS NO TRIBUTARIOS

INGRESOS INGRESOS DE CAPITAL

 
 

5.1.2. ANALISIS DE LOS GASTOS: De $3.065.866.130 que se programaron para 
la vigencia se ejecutó el 92.7%, es decir $2.842.827.299. 
 



 

Nit. 818000365-0
 

53 
 

Del valor anterior, el 100% corresponde a los Gastos de Funcionamiento; de 
donde el 26.6%, es decir ocho (8) Personerías ejecutaron entre 48.3% y el 87% de 
sus recursos estimados, teniendo el porcentaje más bajo la Personería del 
Municipio de Tadó; el 66.7% (20 municipios) se encuentran por encima de la 
media mostrando como mayor porcentaje de la ejecución a diez (10) Personerías 
con el 100%. 
 
Todas las Personerías Municipales contribuyeron porcentualmente con un 100%. 
 
Es importante decir que la Personería Municipal de Nuquí no estimó recursos, sin 
embargo, ejecutó un capital por valor de $63,172,785; por otra parte, la Personería 
del Municipio de Carmen del Darién realizó una estimación por valor de 
$45,793,450 pero comprometió recursos en un 223.9% que equivale a 
$102,535,291, es decir comprometió recursos más de lo que presupuesto. 
 

PPTO EJE % PART
ACANDI 172,518,100     95,464,560        55.3% 100
ALTO BAUDO 103,418,100     103,112,828      99.7% 100
ATRATO 99,834,436       56,685,168        56.8% 100
BAGADO 103,418,099     103,100,205      99.7% 100
BAHIA SOLANO 103,586,516     102,228,569      98.7% 100
BAJO BAUDO 103,418,100     103,417,200      100% 100
BOJAYA 109,034,334     91,135,983        83.6% 100
CANTON DE SAN PABLO 103,418,100     102,771,493      99.4% 100
CARMEN DE ATRATO 106,729,176     106,729,179      100% 100
CARMEN DEL DARIEN 45,793,450       102,535,291      223.9% 100
CERTEGUI 107,059,994     98,150,326        91.7% 100
CONDOTO 103,418,100     103,418,100      100% 100
ISTMINA 118,328,703     118,328,702      100% 100
JURADO 103,418,100     77,675,236        75.1% 100
LITORAL DEL SAN JUAN 103,832,475     45,641,673        44.0% 100
LLORO 127,418,100     110,831,183      87.0% 100
MEDIO ATRATO 103,418,100     102,859,138      99.5% 100
MEDIO BAUDO 119,570,057     108,640,320      90.9% 100
MEDIO SAN JUAN 103,832,475     83,186,265        80.1% 100
NOVITA 103,418,250     103,418,250      100% 100
NUQUI -                  63,172,785        100
QUIBDO 128,547,825     128,547,825      100% 100
RIO IRO 111,383,149     104,834,816      94.1% 100
RIO QUITO 103,418,100     103,418,100      100% 100
RIOSUCIO 103,418,100     103,418,100      100% 100
SAN JOSE DEL PALMAR 60,543,791       60,204,873        99.4% 100
SIPI 103,418,100     103,116,039      99.7% 100
TADO 103,418,100     49,948,892        48.3% 100
UNGUIA 103,418,100     103,418,100      100% 100
UNION PANAMERICANA 103,418,100     103,418,100      100% 100
TOTAL 3,065,866,130  2,842,827,299   92.7%

PERSONERÍA 
MUNICIPIAL DE 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
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5.2. RESULTADO DE LAS FINANZAS PÚBLICAS DE LAS PERSONERIAS 
MUNICIPALES 

 
5.2.1. RESULTADO PRESUPUESTAL: Al finalizar la vigencia, el 53.3% (16) de 
las Personerías Municipales presentan un superávit presupuestal por valor de 
$174.601.075; el 30% (9 Personerías) obtuvieron resultados presupuestales 
negativos por valor de $51.712.192 situación que trae consigo una disminución al 
acumular ambos valores obteniendo como resultado $122,888,883. Por otro lado, 
el restante cinco (5) Personerías, es decir 16.7% estimaron y comprometieron la 
misma cantidad de fondos permitiendo que no les generara Déficit o Superávit 
presupuestal. 

 

PERSONERÍA MUNICIPIAL 
DE INGRESOS EGRESOS  VARIACIÓN 

ACANDI 87,088,750           95,464,560         (8,375,810)       
ALTO BAUDO 103,418,100         103,112,828       305,272           
ATRATO 94,799,925           56,685,168         38,114,757       
BAGADO 102,885,461         103,100,205       (214,744)          
BAHIA SOLANO 103,583,516         102,228,569       1,354,947        
BAJO BAUDO 103,418,245         103,417,200       1,045               
BOJAYA 94,799,925           91,135,983         3,663,942        
CANTON DE SAN PABLO 102,854,294         102,771,493       82,801             
CARMEN DE ATRATO 103,418,100         106,729,179       (3,311,079)       
CARMEN DEL DARIEN 172,353,501         102,535,291       69,818,210       
CERTEGUI 107,060,994         98,150,326         8,910,668        
CONDOTO 103,418,100         103,418,100       -                  
ISTMINA 118,328,703         118,328,702       1                     
JURADO 86,221,762           77,675,236         8,546,526        
LITORAL DEL SAN JUAN 51,709,045           45,641,673         6,067,372        
LLORO 103,418,100         110,831,183       (7,413,083)       
MEDIO ATRATO 102,854,340         102,859,138       (4,798)              
MEDIO BAUDO 110,943,882         108,640,320       2,303,562        
MEDIO SAN JUAN 94,802,060           83,186,265         11,615,795       
NOVITA 103,418,250         103,418,250       -                  
NUQUI 59,441,227           63,172,785         (3,731,558)       
QUIBDO 128,547,825         128,547,825       -                  
RIO IRO 111,383,149         104,834,816       6,548,333        
RIO QUITO 103,418,100         103,418,100       -                  
RIOSUCIO 103,418,100         103,418,100       -                  
SAN JOSE DEL PALMAR 75,712,517           60,204,873         15,507,644       
SIPI 99,205,595           103,116,039       (3,910,444)       
TADO 51,709,092           49,948,892         1,760,200        
UNGUIA 87,850,000           103,418,100       (15,568,100)      
UNION PANAMERICANA 94,235,524           103,418,100       (9,182,576)       
TOTAL 2,965,716,182       2,842,827,299    122,888,883     

COMPARACION PRESUPUESTOS VIGENCIA 2016

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales De Las Personerías 
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Fuente: Ejecuciones Presupuestales De Las Personerías 
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5.3. CONCEJOS MUNICIPALES 
 

Para el siguiente análisis no se tienen en cuenta siete (7) Concejos Municipales 
(Alto Baudó, Bahía Solano, Cantón de San Pablo, Litoral del San Juan, Rio Iró, 
Tadó y Ungüia, y para el análisis de los Gastos además de los anteriores no se 
analizó el Concejo Municipal de Quibdó, debido a que no enviaron la respectiva 
información. 
 
5.3.1. ANALISIS DE LOS INGRESOS: Al cierre de la vigencia, los Concejos 
Municipales sujetos de control de la Contraloría General del Departamento del 
Chocó estimaron un total de $2.969.536.990, de estos recursos hubo un total 
ejecutado por valor de $2.423.831.015 el cual equivale al 81.6%. 
 
De los fondos que recibieron el 99.9% fue por los Ingresos Corrientes No 
Tributarios y el Restante 0.1% por medio de los Ingresos de Capital. 

 

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales De Los Concejos 

 
Los Ingresos Corrientes No Tributarios, se realizaron en un 81,6%, en donde se 
evidencia que el 22.2% (4 Concejos) presentan porcentajes que fluctúan entre el 
28% Concejo Municipal de Carmen del Darién y el 54% Concejo Municipal de Rio 
sucio, es decir, fueron los Concejos que menos les Ingreso fondos a sus arcas y 
no pudieron recaudar ni el 60% de lo programado; siete (7) Concejos o sea el 
38,9% contribuye a estos con hasta el 99% de sus recursos, el restante 38,9% (7 
Concejos) que lograron el 100% de lo presupuestado. 
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Es importante destacar al Concejo del Municipio de Jurado el cual programo unos 
recursos por $100.223.947 y ejecuto $119.156.416 es decir, supero su estimación 
en un 19% más. 
 
Por otro lado, están o Ingresos de Capital el cual tuvo un cumplimiento del 100%, 
debido a que lo que se programo fue igual a lo que se ejecutó. El 94.4% de las 
entidades no presupuestaron y ejecutaron recursos, solo el 6.6% (Concejo de 
Medio San Juan) estimó y ejecutó recursos por $1.596.506. 

 

PPTO EJE % PPTO EJE % PPTO EJE % PPTO EJE %
ACANDI 297,085,579    95,705,253      32% -           -           -    -        -        -    297,085,579     95,705,253     32%
ATRATO 108,119,797    87,522,223      81% -           -           -    -        -        -    108,119,797     87,522,223     81%
BAGADO 135,812,531    135,812,531    100% -           -           -    -        -        -    135,812,531     135,812,531   100%
BAJO BAUDO 186,245,722    186,245,722    100% -           -           -    -        -        -    186,245,722     186,245,722   100%
CARMEN DEL DARIEN 177,140,653    50,088,120      28% -           -           -    -        -        -    177,140,653     50,088,120     28%
CERTEGUI 110,178,532    109,888,822    100% -           -           -    -        -        -    110,178,532     109,888,822   100%
CONDOTO 133,960,459    133,960,459    100% -           -           -    4,888     4,888    100% 133,965,347     133,965,347   100%
ISTMINA 195,109,689    173,412,667    89% -        -        -    195,109,689     173,412,667   89%
JURADO 100,223,947    119,156,416    119% -           -           -    -        -        -    100,223,947     119,156,416   119%
LLORO 133,850,446    119,171,073    89% -           -           -    -        -        -    133,850,446     119,171,073   89%
MEDIO ATRATO 182,313,005    157,572,633    86% -           -           -    -        -        -    182,313,005     157,572,633   86%
MEDIO BAUDO 125,747,690    125,000,000    99% -           -           -    125,747,690     125,000,000   99%
MEDIO SAN JUAN 127,140,930    127,140,930    100% 1,596,506 1,596,506 100% -        -        -    128,737,436     128,737,436   100%
NOVITA 111,124,805    58,895,061      53% -           -           -    -        -        -    111,124,805     58,895,061     53%
NUQUI 113,107,045    113,107,045    100% -           -           -    -        -        -    113,107,045     113,107,045   100%
QUIBDO 430,608,271    428,373,853    99% -           -           -    -        -        -    430,608,271     428,373,853   99%
RIOSUCIO 170,035,345    92,241,784      54% -           -           -    -        -        -    170,035,345     92,241,784     54%
UNION PANAMERICANA 130,131,150    108,935,029    84% -           -           -    -        -        -    130,131,150     108,935,029   84%
TOTAL 2,967,935,596 2,422,229,621  81.6% 1,596,506 1,596,506 100% 4,888     4,888    100% 2,969,536,990  2,423,831,015 81.6%

CONCEJO MUNICIPAL DE
INGRESOS DE CAPITAL DISPONIBILIDAD INICIAL 

DE RECURSOS
TOTAL

NO TRIBUTARIOS

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales De Los Concejos 

 
5.3.2. ANALISIS DE LOS GASTOS: se presupuestaron a gastar los Concejos 
Municipales del Departamento del Chocó un valor de $2.448.528.794 de esto se 
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ejecutó $2.879.503.926 o sea que se ejecutó un 17,6% más de lo que se tenía 
programado gastar. 
 

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales De Los Concejos 
 

Del monto anterior, el 96.3% corresponde a los Gastos de Funcionamiento, el cual 
muestra que un 11.8% de los Concejos no alcanzaron a ejecutar el 12.5% de sus 
fondos, de donde el 26.6% es decir ocho (8) Personerías ejecutaron entre 48.3%, 
un 68.8% de los Concejos (11) llegaron a gastar desde el 85.2% y el 1005 del total 
de su estimación. 
 
Por otra parte, un 12.5% de los concejos municipales sobrepasaron su límite de 
gastos, puesto que programaron gastar $129.076.091; sin embargo, 
comprometieron más recursos de los que contaban los cuales ascendían a 
$1.019.075.077; superando su presupuesto el Concejo de Cértegui en un 3.302% 
y el Concejo de Medio Baudó en 723%. 
 
Además, es de resaltar que el Concejo Municipal de Acandí no comprometió sus 
recursos para la vigencia en análisis. 
 
El 4.7% restante pertenece a los Ingresos de Capital, el cual tiene un cumplimiento 
del 97.6% porcentaje que pertenece al Concejo Municipal de Atrato que fue la 
única entidad que estimó y comprometió recursos. 
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PPTO EJE % PART PPTO EJE % PART PPTO EJE %
ACANDI 297,086,579    0.0% 100 297,086,579    -                      0%
ATRATO 108,119,797  105,475,783  97.6% 100 108,119,797    105,475,783     98%
BAGADO 135,812,531    134,106,225      98.7% 100 135,812,531    134,106,225     99%
BAJO BAUDO 202,734,888    202,314,890      99.8% 100 202,734,888    202,314,890     100%
CARMEN DEL DARIEN 177,140,653    119,280,408      67.3% 100 177,140,653    119,280,408     67%
CERTEGUI 3,328,401         109,888,822      3302% 100 3,328,401         109,888,822     3302%
CONDOTO 133,965,347    133,961,140      100.0% 100 133,965,347    133,961,140     100%
ISTMINA 195,109,689    173,412,667      88.9% 100 195,109,689    173,412,667     89%
JURADO 100,223,947    98,640,812        98% 100 100,223,947    98,640,812       98%
LLORO 133,850,446    132,547,382      99.0% 100 133,850,446    132,547,382     99%
MEDIO ATRATO 182,273,045    182,273,045      100.0% 100 182,273,045    182,273,045     100%
MEDIO BAUDO 125,747,690    909,186,255      723% 100 125,747,690    909,186,255     723%
MEDIO SAN JUAN 128,737,436    128,729,837      100% 100 128,737,436    128,729,837     100%
NOVITA 111,124,805    58,297,832        52.5% 100 111,124,805    58,297,832       52%
NUQUI 113,107,045    112,953,222      99.9% 100 113,107,045    112,953,222     100%
RIOSUCIO 170,035,345    167,575,040      98.6% 100 170,035,345    167,575,040     99%
UNION PANAMERICANA 130,131,150    110,860,566      85.2% 100 130,131,150    110,860,566     85%

TOTAL 2,340,408,997 2,774,028,143  118.5% 108,119,797  105,475,783  97.6% 2,448,528,794 2,879,503,926 117.6%

TOTALGASTOS DE FUNCIONAMIENTO
CONCEJO MUNICIPAL DE

GASTOS DE OPERACIÓN 

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales De Los Concejos 

 
5.4. RESULTADO DE LAS FINANZAS PÚBLICAS DE LOS CONCEJOS 

MUNICIPALES 
 

5.4.1. RESULTADO PRESUPUESTAL: Al consumar la vigencia fiscal del año 
2016, el 88.2% (15) Concejos Municipales presentan un superávit presupuestal 
por valor de $889.540.797; el 12.8% (2 Concejos) obtuvieron resultado 
presupuestal negativo por valor de $799.07.733 situación que trae consigo una 
disminución al acumular ambos valores dando como resultado $90.033.064. 
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CONCEJO MUNICIPAL DE INGRESOS EGRESOS VARIACION
ACANDI 297,085,579        -                           297,085,579   
ATRATO 108,119,797        105,475,783          2,644,014       
BAGADO 135,812,531        134,106,225          1,706,306       
BAJO BAUDO 186,245,722        202,314,890          (16,069,168)   
CARMEN DEL DARIEN 177,140,653        119,280,408          57,860,245     
CERTEGUI 110,178,532        109,888,822          289,710           
CONDOTO 133,965,347        133,961,140          4,207                
ISTMINA 195,109,689        173,412,667          21,697,022     
JURADO 100,223,947        98,640,812            1,583,135       
LLORO 133,850,446        132,547,382          1,303,064       
MEDIO ATRATO 182,313,005        182,273,045          39,960             
MEDIO BAUDO 125,747,690        909,186,255          (783,438,565) 
MEDIO SAN JUAN 128,737,436        128,729,837          7,599                
NOVITA 111,124,805        58,297,832            52,826,973     
NUQUI 113,107,045        112,953,222          153,823           
QUIBDO 430,608,271        -                           430,608,271   
RIOSUCIO 170,035,345        167,575,040          2,460,305       
UNION PANAMERICANA 130,131,150        110,860,566          19,270,584     
TOTAL 2,969,536,990      2,879,503,926      90,033,064      

COMPARACLON 59 PR9SUPU9STOS VLD9NCLA 2016

 
Ejecuciones Presupuestales De Los Concejos 

 
 
 

 
Ejecuciones Presupuestales De Los Concejos 
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